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FONDS POUR LA TRANSFORMATION DE L’ACTION PUBLIQUE

Contrat de transformation

« Développements informatiques visant a permettre Punification du
recouvrement fiscal »

Ministére de I'Economie, des finances et de la relance
Direction Générale des Finances Publiques

Direction Générale des Douanes et Droits indirects
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(DGFIP), Ia direction générale des Douanes et Drolts Indirects (DGDDI), et le secrétariat général du
ministére de I'économie, des finances et de la relance d'autre part. -

Il est soutenu par Alexandre Gardette, chef de |a migsion < France Recouvrement » chargé du
pilotage de fa réforme du recouvrement fiscal et social,

Il définit les modalités d'exécution du projet, qui conditionnent le versement des crédits au titre du

fonds pour la transformation de Faction publique. Il engage également les co-porteurs du projet sur
des résultate mesurables. .

contrat, conformément & Partidle 3 du decrat n° 2019-1088 du 25 octobre 2019 relatf au systéme
d'information et de communication de 'Etat et & la direction interministérielie dy numérique.

Sur la totalité du cofinancement accordé par le FTAP, te versement te la premiére année sera acguis

& la signature du contrat. Le versement des années 'suivantes & la DGFiP et & la DGDD| sema
conditionné par I'avis conforme de Ia DINUM,

1 Présentation du projet de transformation
Le projet vise & unifier le recouvrement fiscal autour de la DGFIP,

Ul ¢'inscrit dans une réforme globale qui vise & rationgliser le recouvremant social et .fiscal en
concentrant le second a la DGFIP, L'objectif est d'offrir aux enireprises un service fiable et sécurisé
tout en assurant un niveau de contréle efficace garantissant les recettes de PEtat.

Trois objectifs structurent donc ce projet : unification du recouvrement (simplification des démarches
Usagers), amélioration du service rendu aux usagers, gains de productivits,

Cette rationalisation permet d'offrir aux entreprises un interlocuteur unique en matiére fiscale selon
des modalités déclaratives uniformes'pour la majorité de. leurs impositions st toujours de fagon

permetire le recouvrement & la DGFIP de taxes restant gérées, par exception 4 la DGDD), Le projet
permet également des évolutions des applicatifs douaniers ou la créstion de nouveaux services, -

L'objectif du projet est donc principalement dunifier au sein ds la DGFiP, d'icl 2024, e recouvrement
des impbts et taxes pergus actuellement par la DGDDI,



" Le calendrier des transferts des taxes est le suivant .
2020 : taxes sur les bolssons non alcooliques (BNA) ;
2020 : taxe générale sur les activités polluantés (TGAP) pour 3 composantss ;
2021 : TGAP (pour la dernigre composante : déchets) ;
2021 : TVA asslse sur les produits pétrollers ; .
2021 : taxe spéciale sur certaing véhicules routiers (TSVR) ;
2022 . TVA & limportation pour les redevables aséuje;ﬂs (généralisation de I'autoliquidation) ;
2022 : frois taxes intérleures sur la consommation (TIC) : taxe intérieure sur. la consommation
finale d'électricité (TICFE), taxe intérisure de consommation sur le gaz nature! (TICGN) et
taxe intérieure de consommation sur les charbons, les houilles, les fignites et les cokes
(mec);
» 2022 : recouvrement des droits de navigation (droit annue! de francisation et de navigation
(DAFN) et droit de passaport) ;
La gestion et le contrdle de ces droits sont transférés 2 la direction des ‘affaires maritimes

(DAM), avec la francisation des navires étroltement liée a Iimmatriculation, déja gérée par
celle-cl. -

e 2023 : produll des amendes ,
L ]

2024 : recouvrement des drolts sur le tabac, les Dboissons alcooliques et les alcools
{contributions Indirectes) ;.

2024 : taxe intarieure de consommations sur les prodults énergétiques (TICPE) :
.e 2024 : taxe spéciale de consommation (TSC) ;
« 2024 : taxe incitative reletive & I'incorporation de biocarburants (TIRIB),

Des transferts sont également prévus sur des taxes gérées par des organismes et opérateurs qui sont
généralement intégrés dans des déclarations existantes telles que Pannexe & la déclaration de TVA,
support bien connu des entreprises. :

Ont ainsi &té adoptés en loi de finances pour 2020 et 2021, les transferts et e calendrier suivants .
« 2022 :taxes gérées parle Centre nafional du cinéma st de limage animée (CNC) ;
» 2022: taxe ‘gérée par P'Agence Nationale de Sécurité sanitaire de [alimentation, de
fenvironnement et du travail (ANSES) ; -

s 2023: taxes gérées par le fonds de garantie des victimes d'actes de terrorisme et d'autres
infractions (FGTI) ; '

« 2023 : taxe acquittée par les employeurs de main-d’ceuvre étrangére permanente, temporaire
ou saisonniére (auprés de 'OFH).

Par aillelrs, pour des raisons de bonne gestion, le transfert de la fiscalité sera suivi du transfert des
restes & recouvrer (RAR) dane un délal dont [a date ultime est prévue, par f'article 130 de la loi de
finances pour 2022, au 31 décsmbre 2026.

La rationalisation du recouvrement fiscal au sein de la DGFIP vise a transférer & la DGFIP le
recouvrement actuellement opéré par d'autres entités. Cet enjeu est plus large que le financement
accordé au présent contrat de transformation, qui se concentre sur le transfert des taxes auparavant
gérées par la DGDDI et sur famélioration de l'efficience de la DGFIP sur certaines des taxes
transfénées qui seront adossées & 'actuelle déclaration annexe & la TVA.

Les transferts soutenus par ce financement sont -
la TGAP ;

la TVA sur fes produite pétroliers ;

la TVA alimportation ;

ies TIC; .

le recouvrement du produit des amendes ,



* RTICPE,

le recouvrement des accises sur le tabac, les bolssons alcooliques et les alcools.
* ladéclaration et la relance des lexss annexes, -

Systématiquement, le chantier de transfert -s'accompagne d'une revue de ces impositions dans un
objectif de simplification qui peut induire des modifications législatives conséquentes, en visant & se
rapprocher des échéances, rythmes, et modalités de déclaration et de patement déja connus des
entreprises pour la TVA ou fes laxes annexes;

Peralisiement, le projet-a pour objectif de.décharger.des. fonctions de recouvrement les diverses
entités qui assurent du recouvrement fiscal pour leur progire compte ou celui de 'Etet, leur permettant
aingl de se recentrer sur leur cosur de métier ou sur certaines de leurs missions.:

En résumé, le projet poursuit plusieurs objectifs .

*  un objectif de simplification des démarches ‘des usagers en conforiant la mise en ceuvre de
- linterlocuteur figeal unique pour la gestion et le recouvrement des taxes : e Service des
Impéts des Entreprises ou la Direction des Grandes Entreprises : :

* Un objectif de rationalisation du recouvrement, permettant des gains de productivité appuyé
Sur la concentration d'un réseau existant et sur des mesures de simplification des modatités
de détermination et de paiement des taxes ;

* Un objectif de dématérialisation totale (déciaration et raglement) par intégration des taxes

dans un support déclaratif d'ores et déja utilisé par les enbreprises ou par création
d'une tléprocédure dédise :

* Un objectif, sauf exception, d'avolr des taxes déclarées, liquidées, recouvrées et controlées
dans les mémes conditions que les taxes sur le chiffre d'affaires selon les dispositions

prévues au livre des procédures fiscales (LPF) de fagon 2 faciliter {a gestion, le contrsle etle
coruenﬂeuxd’aasiemaderecowrementdeoenaxes..

2 Besoins et modalités de financement du projet

Le projet d'unification du recouvrement fiscay présente un codt giobal de 19 380,1 K€ dont 9 532,1 Ke.

de colts directs financas par le présent FTAP et § 848,0 k€ de colts indirects financés par la DGFIP
etia DGDOY, - X

Les colts sont décomposés par sous-projet dans le tableau ci-aprés -
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3 Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Le transfert des taxes gérees par la DGDDI permettra une &conorie sur le titre 2 au sein dy ministére
de l'économie, des finances et de la relance de 197 emplols dont le gain est partagé & hauteur de
50 % par la DGFIP et la DGDDI, & échéance fin 2024 ;

¢ le transfert total des taxes de ta DGDDI & la DGFiP S'accompagne d'uhe baisse de charge de
613 emplois au sein de la DGDDI. -

» levaluation des charges a assumer aprés transfert s'éléve & 416 emplois devant &tre intégrés
au tableau des emplois de la DGFiP, -

Par silleirs, le projet générera des écortomies. Informatiques (codts évités), au premier rang
desquelles le co0t prévisionriel de la modemisation et de |s. maintenance des applications de la
DGDDI, & I'issue dela période de fin de gestion, & hauteur.de 60 00D €.
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4 Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1 Calendrier prévisionnel

Conformément au calendrier dis transferts mantionné précédemment, le cadencement du projet est
indigué dans te graphique ci-aprés.

La TGAP a ét¢ transférée en deux phases. Pour 'ensemble des compdsantes, & I'exception des

déchets, au 1* janvier 2020 (lot 1). Pour la demiére composante « déchets » au 1* janvier 2021 (lot
2).

Pour les deux lots de TGAP, les études de cadrage, les epécifications et les développements sont
terminés. Le lot 1 a été mis en production au 1% avril 2021, Le lot 2 sera mis en production le
1¢ avril 2022 et les recattes applicatives des &volutions informatiques sont actuellement en cours. .

Pour la TVA Pétrole, 'dtude de cadrage, les spécifications; les dévéloppements et les recettes
applicatives sont achevés. La mise en production est effective depuis dabut février 2021.

Le recouvrement des droits de-navigation n'a pas nécessit¢ de développements informatiques
importants pour la partie concemant la DGFIP. En effel, le paiement est assurd par.le canal de
PayFIP, le service de paiement en ligne de ta DGFiP, et la complabilisation dans CHORUS. La
DGFiP, l2 cas échéant, assyrera la phese de recouvrement forcé selon les modalités hebituelles des

« recettes non fiscales ». Seul un transfert de données & la DAM a &té réalisé au moment. de la
bascule déclarative,

Les modalités déclaratives des TIC ont &té simplifiées. L'ouverture de la téiéprocédure est effective
en février 2022 en made EF1 puis elle sera accessible en mode EDI 2 upe date qui reste & déterminer.

Pour Ja DGDDI, la.bascule du service a &té réalisée en mode lecture avec prise en compte des
modifications sur I'activité historique.

La bascule des données de la DGDDI dang le nouveau systéme de généralisation de l'autoliquidation
de la TVA de.la DGFIP a €t¢ réalisée et déployée le 14 février 2022

Le service ¢ Données ATVAI » a &té ouvert le 14 février 2022 sur le portail « Douane.gouv ». |l
permét 4 une entreprise assujettie 4 la TVA de valider ou compléter les informations reprises dans sa
déclaration de TVA pré-remplie & partir du récapiulatif de ses opérations d'importation mensuelles

mis & sa disposition par la DGDDI. La prochaine étape sera la prise en compte des décimales dans
les montants et des retours usagers dans le service « Données ATVAI » début 2023.






4.2 Gouvernance du projet

Responsabilité opérationnelle
A la DGFiP

La Mission unification du recouvrement. fiscal (MURF) est composéa de [ ingenieur

général des Mines et de [ - o ministrateur des finances publiques, ainsi que de
_admlnish‘atﬂce des finances publiques adjointe, fous deux positionnés sur le
projet RocSP.

Elle assure la coordination et le pilotage stratégique des traveux relelifs 3 {funification du
recouvrement fiscal (transferis de taxes, synergies, construction de Portailpro, programme ROCSP
(recouvrement optimisé des créances du secteur public), ces deux demiers bénéficiaires d'un
financement FTAP), le suivi des aspects RH ; elle s'assure du compte-rendu des différents travaux &

la direction générale et de la coordination de la réponee aux demandes de la mission France
Recouvrement ou avec la DGDDI.

La Mission rationalisation des réseaux publics du recouvrement (RRPR) est composée de
8 personnes travaillént & temps plein sur le projet.

Outre la cheffe de.la Mission, * administratrice des finances publiques et de ses
2 adjoints, inspecteurs divisionnaire nances publiquag, l'équipe se compose de 5 inspecteurs
des finances publiques, dont un inspecteur & temps partle! sur le-projet (80%). -

Créée en juillet 2019, elle assure le pilotage opérationnel et I'animation de I'ensemble des transferts
des taxes douaniéres, en collaboration aves divers intervenants intemes de la DGFiP et de la DEDDI,

Par ailleurs, les bureaux informatiques sont particuliérement mobilisés sur les évolutions applicatives.

A 1a DGDDI

La Mission Fiscalités de la DGDDI est composée d’  -administrétrios supérieure des
douanes et de deux inspecteurs régionaux des douanes. .ﬁdirecleur

des services douaniers, a rejoint I'équipe composée de deux inspecteurs régionaux des douanes le
1°" octobre 2021,

La Mission Fiscalités, outre Ie reporting hebdomadaire, en consefl de direction, sur I'svancée des
transferts’ de fiscalits, participe aux différentes comitologles organisées par la mission RRPR, et

gmnne en interne les travaux des bureaux métiers concernés et des services informatiques de Ia
uane.

La directrice de projet de la Misslon Fiscaliths est &galement directrice de projet pour Portailpro et

assure la cohérence d'ensemble des travaux informatiques et métiers de ce nouveau portall avec
ceux liés & Funification du recouvrement.

Le transfert de fiscalités, & la DGDDI, mobliise plus pariculiérement le bureau FIN3 de la
-sous-direction financiére, le bureau SI1 de la sous-direction 8l, les bureaux métiers en charge des
fiscalités (sous-direction du commerce intemational ~ COMINT - et sous-direction de la fiscalité
indirecte -~ FID) ainsi que la sous-direction des affaires Juridiques et de la lutte contrs Ia fraude {JCF).



Maltrige des risques
Lasépmtiondupmjetreposesurtagouvemanoenﬂsaenplaoequlviseaoouvﬁrm les sujels
sans surcharge comitologique, st les outils de 8uivi en planning et budgétaire. ,

L'avancement du projet est sulvi :

* au niveau.décisionnel -

dans le cadre de réunions trilatérales ménsuelles & trimestrielles suivant jes périodes,
réunissant les deux directeurs généraix de la DGDDI et de la DGFIP et la mission France
Recouvrement ;

* dans le cadre de plusleurs instances opérationnelles par : .

¢ un comité opérationne! (COMOP) sur la TGAP, les TIC, les C et la taxe & fessleu : Il réunit
chaque mois et dem! les chefs des bureaux Métier, MOA et MOE tant DGFIP que DGDDI
ainsi que la MURF et a Mission Fiscalités. Il pilote les travaux et lavancement des projets du
domaine, arbitre ou demande un arbitrage selon les cas :
un comité -opérationnel (COMOP) sur Ia TVA & limportation et |a TVA sur les produits
pétroliers : il réunit chatue mols et demi les chefs des bureaux Métier, MOA et MOE tant

Deux bureaux travaillent d'ores et déja a la réalisation diy projet au sein de la MOA professionnelie de
fa DGFIP et de la MOE du SSi dé Ia DGFIP avec sss instances de pilotage opérationnel.

La comitologie interne DGFip

Les travaux sont suivis en interne par le directeur général et le diracteur-.générjal adjoint par des
réunlons régulidres aveg fensembie des acteurs, dans le cadre d'un « point DG » préparé et animé
per la MURF, sur un rythmg bimestriel 2 semestriel,

La'comitologle interne DGDDY

Tel a ét§ le cas pour fa TGAP, la TVA pétrole gt leg TIC (missions conjointes Misslon risques auait

DGFIP (MRA) / Inepection des senvices DGDD (1S)) tandis qu'une mission IGF & éts diligentée pour
le transfert de Ia TICPE, de Ia TSC et de la TIRIB. ,
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4.3 Modalités de réalisation du projet - respect des principes de

I'Etat plateforme

Réalisations concrétes attendues.

Un enjeu de dématérialisation’: de nouvelies téléprocédures

Les réalisations concrétes & effectuer consistent dans le développement de nouvelles tléprocédures

pour chacune des taxes sulvantes : TGAP, les 3 TIC, TICPE st ses taxes annexes {TSCet TIRIB) ; ils
necessitent :

* pour la DGFiP :

d'orchestrer de muitiples évolutions dans le temps des différents systémes ;

d'assurer un pré-remplissage de - déclarations pour les professionnels, c& qui est
complétement nouveau pour les redevables et dans 'offre de service DGFIP

de développer de nouvelles téléprocadures, et de les insérer en termes d'architecture et
d'urbanisme dans le systéme d'information (S1) de la DGFIP |

d'absorber des modalités déclarstives éventuellement plus dételliées que le niveau
entreprise/code SIREN, et de pouvoir utiliser ces informations en ciblage de contréle ou pour
la définition et le suivi des politiques publiques ; .

d'aller vers une refonte de « Fannexe & la TVA » pour faciliter la déclaration des entreprises &t
un sulvi optimal de ces taxes par la DGFIP ; .

de créer de nouveaux types d'échanges pour le dialogue entre applioatifs hors S| DGFIP et
systéme de gestion du recouvrement (cf. Contributions Indirectes).

* pour la DGDD) -

*

d'assurer-la transmission des informations utiles au pré-remplissage de 'la. déclaration de
chiffre d'affaires (TVA import et TVA pétrole) ,

d'organiser un accds exhaustif aux données de dédouanement & la DGFIP, utiles pour
programmer les contrbles fiscaux ;

‘doffiir aux assujettis & la TVA & limportation un accés aux données détallées des

déclarations en douane ayant servi au pré-remplissage de I déclaration de chifire d'affaires,
via un compte opérateur douanier afin de leur permettre de valider, et au besoin modifier,
dans le délai imposs, le montant proposé en-pré-remplissage.

d'adapter lapplication de gestion des déclarations de contributions indirectes et du Sl
comptable douanier pour échanger avec le SI recouviement de la DGFIP ;

d'ouvrir un ‘accés & la DGFIP au systéme de suivi communautaire des mouvements de
produits soumls & acoises ;

de créer un systéme informatisé sécurisé de transmission des informations de lJa DGDD) vers
la DGFIP st inversement afin de faclliter kés recouvrements et optimiser la coordination des
contrdles et les échanges de renseignements entre les deux directions ;

de sécuriser les travaux relatifs & la fin de gestlon et le maintien en condition opérationnelle
des applications pendant la période de fin de gestion, en veillent 3 conserver les

competences réglementaires métier et informatique pour chaque taxe transférée durant cette
période.

Des simplifications du procéssus deciaratif sont systématiquement recherchées sur ces fransferts afin

de faciliter les démarches des entreprises mais également diminuer le colt de gestion de ces taxes
pour l'administration.
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Un enjeu de simplification : des procédures unifiées avec un interlocuteur et un canal
déclaratif uniques

Avec lgs transferts, leg usagers pourront consulter des Informations fiscales élargies & partir du |
impots.gouv.fr et y télédéclarer st/oy télépayer I'ensemble. des taxes recouvrées par la DGFIP. Les
déclarations et paiements seront alors réalisables suivant des procédures et dates similaires, par un
canal dématérialisé; appuys sur des centres de contact téléphonique, ot avet un interlocuteur de
gestion unique. A tarme, Portallpro reprendra ces fonctionnalités en 8'appuyant sur jes applications de
gestion mises en place ou ameénagées 4 ['occasion de oes transferis de gestion de taxes,

Les développements informatiques sont effectués selon un mode classique, avec un découpage en
pallers matitrisables: Chaque déplolement ast précédé des phasge successives suivantes -

Favancement des études et le développement soient mends de concert entre les deux
administrations,

A chaque.phase, des interactions sont nécessaires entre la DGFIP et la DGODI pour ‘que

5 Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne liey & un sulvi du projet financé. Des Indicateurs d'avancement et de
résultats sont suivis dans le cadre du financement du projet Ces indicateurs sont communiqués, & sa
demande et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions de suivi pourront atre
organisées & la demande d'une des parties lors de la communication de ces indicateurs.

8.1 Indicateurs d'avancement

Les indicateurs d'avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit ;

* montant des crédits consommés en AE et CP et respact des enveloppes aliouées & chacune

des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins ‘de financement présentss
dans le point 2 du présent contrat ;

¢ respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier
‘présenté dans le point 4.1 du présent contrat.

5.2 Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer Fatteinté des objectifs du projet :

¢ montant d'économies générées. (€) et répartition par neture de dépenses, Les économies

réalisées seronl comparées aux économies prévisionnelies présentdes dans le point 3 du
présent contrat ;

* lesindicateirrs d'impacts permettent d'évaluer la réalisation des objectifs dur projet :
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1 - pour chaque taxe transférée, & la fin d'année d'effectivité du transfert', mesure du taux de
satisfaction usagers (enquéte annuelle réalisée pour le compte de la DGFiP 2) ;

2 - pour chaque taxe fransférée, 4 la fin d’année . d’effectivité du transfert, mesure du taux brut de
recouvrement des impdts des professionnels transférés {hors contréle fiscal) ;

3 - comparaison pour chaque taxe transférée, a la fin d'année d'effectivité du transfert, du-nombre de
redevables attendu, vu ceux connus & la DGDDI, et du nombre de déctarants a la DGFIP.

Cible Cible
. Indicateur Modalités de calcul de Pindicateur fin fin
| 2022 | 2023
_ | Taux de satisfaction remom:é a partir Eﬁﬂlsondage . .
Taux de satisfaction annuel effectué auprés des redevables concemés 80% | nat
des usagers pour chaque taxe transférée & ia fin d'année du N
transfert effectit. ‘
Mesure effectuée pour chaque imposition transférée, '
au bout d'un an d'exercice : la somme des paiements
spontanés et des recouvrermnents sur les prises en
Taux  brut  de charge brutes (hors contr8le fiscal), divisée par le total
recouvrement  des ~des prises en charges brutes de la péricde (hors
| . |
t"r?;t:elonnels des contréle ﬂsca‘). 8% n.g®
:'a trés - (hors L'snsamble des imposifions transférées une méme
controle fiscal) année est pris en compte en proportion de leur enjeu

financier pour obtenir lindicateur de l'année.

La cible est constante car chaque année I'indicateur
concerna des transferts nouveaux et différents

Comparatif pour

chaque taxe
in ‘du hombre Mesure effectude a environnement fiscal et

do économique comparable. L’analyse se fera en Ecart
aliendy. .vu  ceux comparant, pour chaque taxe transférée, a la fin Inférie | na®
C d'année du transfert, e nombre . de redevables wura '
connus a la DGDDI, .
o aftendu, vur ceux connus & la DGDDI, au nombre de = 15%

et du nombre de . )

déclarants 4 la DGFiP,
déclarants & |a

DGFiP

Les résulws completemmt stabilisés pour une ‘cible & fin d’'année N sont disponibles au
début du 4° trimestre N+1.

1 L'effectivité du fransfert n’est pes toujours immédiate : TGAP déchets transférées en 2021 mals solde déclaré et payé en

maf 2022 ; TSVR ~ taxe & I'essieyf transférée en 2021 mais déclarée en janvier 2022, voire plus tard pour les redevables TVA
honrégmemmalmensuel.

2 L'enquéte dédiée sera réalisée une fois pour chaque vague annuelle de taxes transférées.

3 Le taux de satisfaction des usagers ne peut pas trc apprécié dans la mesure ob le transfert porte-sur le produit d’une
amende.

4 Indicateur simileire au GF21 de la DGFP qui porte la méme dénomination globele pour lensemble des impbts
professionnels d&ja gérés par Ja DGFiP avant 2021 ; ici 'indicateur sera traité pour chague imposition transférde, & partir des

dmméasRSP-fometducdc&ldapﬂementsspomméséparﬂrdel’mm&um&ynﬂ}m mensuelle des
recouvrements ¢t remboursements comptabilisés dans MEDOC),

5 En 2023, le transfert des amendes douaniéres ne recouvre pas un snjet permettant de mesurer Je taux brut de recouvrement
des impdts des professionnels transférés,

6 La comparaison du nombre des redevables et des montants recouvrés n'aurait pas de sens de performance pour le transfert
des amendes douanigees.
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6 Modalités et calendrier de versement des aides

Les crédits seront mis 4 disposition du secrétariat général du ministére de I'économie, des finances et
de (a relance, La secrétalre générale procdde sux diligences nécessaires pour | permettre
Fordonnancement des crédits du FTAP pour les directions concemées.

+ Vi une convention de déiégation de gestion tripartite, associant la DGFIP, la DGDDY et fe
secrétariat général du ministére de féconomie, des finances et de la refance,

Cette convention, dédige ay projet « - Développements informatiques visant 4 parmettre F'unification
du recouvrement fiscal », désignera la DGFIP ‘et lo:DGDD! en tant que co-délégataires du secrétariat
général, sur l'unité opérationnelle FTAP précitée.

Les dépenses et les recsites seront ainsi directement executées par la DGFIP et la DGDDI, sur Funits
opérafionnelle 0349-CDBU-CEFI.

La consommation des crédits (AE et CP) sera opérée en reférencant la nomenclature budgétaire
annexée-au présent contrat. '

7 Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des dconomies lises au projet est suivie annuellement, conformément aux
indicateurs définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les

Sconomies effectivement réalisses ot explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions
éxposées dans le présent contrat.

8 Modifications dy contrat.de transformation

@ Communication liée au projet

Dans toute communication relative 2 son projet, les Co-porteurs sont Invités a préciser qu'ils ont regu
le soutien financier dy Fonds pour la transformation de 'action publique.
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Signatures Dates de signature
. | directeur général des Finances publiques;
/m FOURNEL Le Dirécteur Général Adioint } é ,
) \ ! :
ot )

Anloine MAGNANT ]

f o

uMummmummm

Isabelle BRAUN-LEMAIRE }1", . V¥ L2

i
1
; | La secrétalre générale des ministéres eoonmqm tﬁundeh.

Marie-Anne BARBAT-LAYANI hn
m@f‘ = 422

leﬁo‘&uu mmm

Le délégué interministériel & la transformation publique, ' -

Thierry LAMBERT
CLlJn }.3.20

La directrica du budget,
Mélanle JODER

)
/JL =S

'wbil;:‘-.lﬁ‘f mﬁ%’
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