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Ce contrat de transformation est conclu entre la direction de programme Procédure Pénale Numérique
(DP PPN) et le secrétariat général du ministére de la Justice, d’'une part, et la direction interministérielle
de la transformation publique, d’autre part. Il définit les modalités d’exécution du projet, qui conditionnent
le versement des crédits au titre du fonds pour la transformation de l'action publique. Il engage
également le porteur de projet sur des résultats mesurables.

Compte-tenu du co(t du projet, le directeur de la Direction interministérielle du numérique (DINUM) sera
saisi pour avis conforme sur le présent projet lors de la phase de cadrage du projet, en octobre 2023,
conformément a I'article 3 du décret n° 2019-1088 du 25 octobre 2019 relatif au systéme d’information
de I'Etat modifié par le décret n° 2023-304 du 22 avril 2023.

Sur les 9 361 024 € financés au titre du FTAP, le versement de la premiére tranche sera acquis a la
signature du contrat. Les versements suivants seront conditionnés par I'avis conforme de la directrice
de la DINUM et l'appréciation de la DITP, de la DINUM et des comités d’investissement ou comité
adhoc.

1. Présentation du projet de transformation

Le programme procédure pénale numérique (PPN) constitue l'une des priorités du plan de
transformation numérique conduit par le ministére de la Justice. Depuis janvier 2018, les ministéres de
I'Intérieur et de la Justice ont engagé de concert ces travaux de dématérialisation de la chaine pénale.
L’ambition du programme est de rendre la justice pénale plus efficace en la modernisant grace a
'abandon du papier et de la signature manuscrite, depuis I'acte initial jusqu’a I'exécution de la peine.
Aujourd’hui, 100% des procédures sans poursuite (dites « Petits x ») sont dématérialisées sur le territoire
métropolitain (hors TJ de Paris) et une cinquantaine de juridictions ont initié les audiences
correctionnelles en numérique. Prenant de 'ampleur, la PPN vise a atteindre 80% des procédures
traitées en numérique natif d’ici fin 2024 et a s’étendre au-dela de I'audience numérique.

Si 'apport de la dématérialisation des procédures n’est plus a démontrer en matiére de transmission
(gain de temps, fin des déplacements physiques des dossiers ...), I'avenir de la PPN se dessine
désormais dans I'exploitation réelle du nativement numérique avec I'ouverture inter-directionnelle et
interministérielle de la procédure pénale. Poursuivant cette ambition, le présent projet entend accroitre
le partage, I'exploitation des informations et I'utilisation de la donnée entre toutes les parties, tout au
long de la chaine pénale :

- Ladiffusion des informations relatives aux suites procédurales données a une affaire, conditions
de réussite de FPVIF ;

- Le passage d’'une logique de dossier de procédure a une logique de personne et la fin du
traitement papier de la phase post-sentencielle avec, dans les deux cas, la mise a disposition
de 'ensemble des acteurs concernés par cette phase post audience (JAP, parquet, greffes
notamment) des outils de lecture et d’analyse des procédures dématérialisés ; gestion en
numérique des dossiers jusqu’aux portes de I'exécution des peines ;

- L’ouverture aux partenaires de la chaine pénale, qu'il s’agisse des auxiliaires de justice ou des
administrations consommatrices de données.
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Le projet s’articule autour de plusieurs actions, dont :

1) La construction d’un référentiel du consentement pour permettre au justiciable de bénéficier de
la dématérialisation des procédures pénales ;

2) Permettre a tous les acteurs d’une procédure de disposer d’'une information fiable sur I'état
d’une procédure (unitairement ou en stock) ;

3) La mise a disposition d’'une visibilité sur les affaires en phase d’enquéte pour apporter une
réponse pénale adaptée et protéger davantage les victimes ;

4) L’extension de la procédure pénale numérique ;

5) La mise en place du minutier numérique.

2. Besoins et modalités de financement du projet

Les colts du projet PPN sur son volet ouverture interministérielle s’élévent a 18 722 049 € entre 2023
et 2025, dont 9 361 024 € financés par le FTAP, avec la répartition suivante :

Statut IDJ a ination du justici: 821260€ 82126 € 41063 € 164252 € 82126 € 574882¢€ 698071€

Mise a di: ition des il i 361260 € 36126€ 18063 € 72252€ 36126 € 252882€ 307071 €
...dont financement SNUM 3 310 180630 €] 18063 € 9032€ 36126 €| 18063 € 126 441 €| 153536 €
...dont financement FTAP/FITN 5 349 180630 €] 18063 € 9032€ 36126 €| 18063 € 126 441 €| 153536 €
Adaptations Justice.fr 460000 € 46000 € 23000€ 92000€ 46000 € 322000€ 391000€
...dont financement SNUM T3 310) 230000€ 23000€ 11500€ 46 000 €| 23 000 €} 161 000 €| 195 500 €]
...dont financement FTAP/FITN 75 349 230000 € 23000€ 11500 € 46 000 €] 23 000 € 161 000 €| 195 500 €]
Statut IDJ a destination des agents 1266 905 € 814439€ - € 452466 € 814439 € - € 452 466 €
y . IHM de ion des suites procé 452466 € - € - € 452466 € - € - € 452466 €
PPN - Pilotage - base de ce du [ ot financement SNUM 73 310 226233 € 0 0¢€ 226233 € 0¢ 0€ 226233 €|
P1 consentement et retour des suites -
. au justici -..dont financement FTAP/FITN 5 349 226 233 €| 0€ 0¢€] 226233 €| o€ 0€| 226233 €|
Alimentation du référentiel IDJ 669 650 € 669 650 € - € - € 669 650 € - € - €
...dont financement SNUM T3 310) 334825¢€ 334825 €| 0¢€] 0€ 334825 €| 0€| 0€
...dont financement FTAP/FITN 75 349 334825¢€ 334825 €| 0¢€] 0€ 334825 €| 0€ 0€
Enrichissement des statuts 144789 € 144789 € - € - € 144789 € - € - €
...dont financement SNUM T3 310) 72395 €| 72395 €| 0¢€] 0€ 72395 €| 0€| 0€|
...dont financement FTAP/FITN 5 349 72395 €| 72395 €| 0€] 0€) 72395 €| 0€) 0€)
|Réfé iel des 463320€ 157529€ - € 305791 € 389189€ - € 74131€
...dont financement SNUM 3 310 231660€ 78 764 €| 0€] 152896 €| 194594 €| 0€ 37066 €|
..dont financement FTAP/FITN T5 349 231660 €| 78 764 €| 0¢€| 152896 € 194594 € 0€ 37066 €
PPN - Pilotage - retour d'i on des API pour le Mi et FPVIF 542959 € 542959 € - € - € 542959 € - € - €
P1 3 ) ...dont financement SNUM 3 310 271480€ 271480¢€| 0¢€| 0€ 271480¢€| 0€ 0€
suites procédurales au Mi dont financement FTAP/FITN 75 349 271480€] 271480€ 0€ o€ 271480€ 0€ 0€
Statut IDJ sur InfoParquet 463320 € 46332€ 23166 € 92664 € 46332€ 324324€ 393822¢€
...dont financement SNUM 3 310 231660€ 23166€ 11583€ 46332€ 23166€ 162162 € 196 911 €|
...dont financement FTAP/FITN 75 349 231660€ 23166 € 11583€ 46332€ 23166 € 162162 € 196 911 €|
. i 720000 € 72000€ 36000€ 144000 € 72 000 €| 504000 € 612 000 €|
p1 PPN - Echanges - retuur'n
aux partenaires Elaboration, gestion des partenariats et 720000€ 72000€ 36000€ 144000 € 72000€ 504000 € 612000 €
de la généralisation du PDF A3/
...dont financement SNUM 3 310 360000€ 36000€ 18000€ 72 000 €| 36000€ 252000 €| 306 000 €|
...dont financement FTAP/FITN 5 349 360000€ 36000€ 18000€ 72 000 €| 36000€ 252 000 €| 306 000 €|
2435632 € 1571724 € - € 863908 € 2095632€ - € 340000 €
IMPACT CASSIOPEE 340000 € - € - € 340000€ - € 340000 €
...dont financement SNUM 3 310 170 000 €| 0€| 0¢€] 170 000 €| 0€ 0€ 170 000 €|
P1 PPN - TRAIT - Minutier .dont financement FTAP/FITN 5 349 170000 €| 0€| 0¢€| 170000€ 0€| 0€ 170000€
IMPACT BPN/DPN 2095632 € 1571724€ - € 523908 € 2095632€ - € - €
...dont financement SNUM 3 310 1047816 €] 785 862 €] 0€] 261954 €] 1047816 € 0€ 0€
lont financement FTAP/FITN 75 349 1047 816 €] 785862 €| 0€] 261954 €| 1047816 € 0€) 0€)
des PDFA3 4196173 € 1867297 € - € 2328876 € 2867297 € - € 1328876 €
Impact BPN 3105168€ 776292€ - € 2328876 € 1776292¢€ - € 1328876 €
dont financement SNUM 3 310 1552584 €] 388 146 €| 0¢€| 1164438 €| 888 146 €| 0€ 664438 €|
...dont financement FTAP/FITN 5 349 1552584 €] 388 146 €| 0¢€| 1164438 ¢€| 888 146 €| 0€ 664438 €|
Impact Opentext 1091005€ 1091005 € - € 1091005 € - € - €
P1 PPN - TRAIT - Editique et PDFA3 ...dont financement SNUM 3 310 545502 € 545 502 €| 0¢€| 0€ 545 502 €| 0€ 0€
...dont financement FTAP/FITN 75 349 545502 €| 545 502 €] 0€] 0€ 545502 €] 0€ 0€
Gestion des documents nativement numérique a63320€ 157529€ L e 305791€ 280 189¢€ " Ja131€
en 2DDOC
...dont financement SNUM 3 310 231660€ 78 764 €| 0¢€] 152896 €| 194594 €| 0€ 37066 €
jont financement FTAP/FITN 75 349 231660€ 78 764 €| 0¢€] 152896 €| 194 594 €| 0€) 37066 €
i 3270000 € 327000 € 163500 € 654000 € 327000 € 2289000€ 2779500€
Elaboration strategie, pilotage et
accompagnement exécution des peines, 1980000 € 198000 € 99000 € 396 000 € 198000 € 1386000€ 1683000€
application des peines et administration
" ) jont financement SNUM 3 310 990000 €| 99000€ 49500€ 198000 € 99000€ 693 000 €| 841 500 €|
P PPN - TRANSFO - Libre-Service _dont financement FTAP/FITN 75 349 990 000°€| 99000€| 49500 € 198000 € 99000€| 693000 € 841500 €
Formation {dont basee‘t::::i'm")' 1290000€ 129000€ 64500€ 258000€ 129000€ 903000€ 1096500€
...dont financement SNUM 3 310 645 000 €| 64500€| 32250€ 129000 €| 64500€ 451500 €| 548 250 €|
jont financement FTAP/FITN 5 349 645000 €| 64500 €| 32250€ 129 000 €| 64500€ 451500 €| 548 250 €|
Recherche multi-sources 1736640€ - € - € 1389312€ 694 656 € 347328€ 1041984 €
...dont financement SNUM 3 310 868320 €| 0€| o€l 694656 €| 347328 €| 173 664 €| 520992 €|
...dont financement FTAP/FITN 75 349 868320 €| 0€ o€l 694 656 €| 347 328 €| 173 664 €| 520992 €|
GES(I?H dAes droits v.ue personne a l'éxécution et 1270 080€
| des peines - € - € 1016064 € 508032€ 254016 € 762048 €
...dont financement SNUM 3 310 635040 €| 0€| o€l 508032 €| 254016 €| 127 008 €| 381024 €|
PPN - DPN - SPS vue /vue ”
P2 mesure jont financement FTAP/FITN 75 349 635040 €| 0€ o€l 508032 €| 254016 €| 127 008 €| 381024 €|
Suivi de I'éxécution des peines 609120 € - € - € 203040€ 152280 € 406080 € 456840 €
..dont financement SNUM 3 310 304560€ 0 0| 101520 €| 76 140 €| 203 040 €| 228420 €|
...dont financement FTAP/FITN 5 349 304560€ 0 0| 101520€ 76 140 €| 203 040 €| 228420 €|
Vue aI'application des peines 463320€ - € - € 154440 € 115830€ 308880€ 347490€
dont financement SNUM 3 310 231 660 €] 0 0| 77220 €| 57915€ 154440 €| 173745€
..dont financement FTAP/FITN T5 349 231660 €| 0 0 77220 €| 57915€ 154440 € 173745€
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Les montants totaux sont détaillés ci-dessous :

TOTAL
pluriannuel
AE
;?J G_'a)':'"a""eme"t 9361024€ | 2819467€ | 131865€ | 4037302€ | 4548480€ | 2504255€ | 4680680 €
Dont développements 7366 024€ | 2619067 € | 32115€ | 3638302€ | 4348980€ | 1107 755€ | 2984930 €
numériques
Dont service aux | 1995000€ | 199500€ | 99 750 € 399 000 € 799500 € | 1396 500€ | 1695 750 €
utilisateurs
TOTAL Financement | .. (1 c | 2g19467€ | 131865€ | 4037302€ | 4548480€ | 2504255€ | 4680680€
FTAP (T5)
Dont développements | 7 366 024 € | 2619967 € | 32115€ | 3638302€ | 4348980€ | 1107755€ | 2984930 €
numeériques
Dont service aux | 1995000€ | 199500€ | 99 750 € 399 000 € 799500 € | 1396 500€ | 1695 750 €
utilisateurs

3. Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Nature de I'économie

Masse salariale

Catégorie

de
dépenses

243 688,00 €

243 688,00 €

1462 128,00 €

1462 128,00 €

Colts associés a la gestion
en papier des mentions
marginales

T3

77 682,62 €

77 682,62 €

310730,49 €

310 730,49 €

Colts associés a la
transmission en papier des
mandats de dép6t et notices
individuelles

T3

679 928,48 €

679 928,48 €

2719713,90 €

2719713,90 €

Colts associés a la gestion
en papier des transmissions
au FPR

T3

242 277,00 €

242 277,00 €

969 108,00 €

969 108,00 €

Colts associés a la
transmission des demandes
de retrait de points aux
préfectures

T3

130 251,90 €

130 251,90 €

521 008,00 €

521 008,00 €

TOTAL

1373 828, 00 €

1373 828, 00 €

5982 688,39 €

5982 688,39 €

Il est & noter que la totalité des gains annuels sont inscrits pour 'année 2025. Pour 'année 2024, une
proratisation de 25% a été appliquée en partant du principe que les gains seront effectifs 3 trimestres
aprés l'entrée en service, le temps d’une montée en puissance progressive de l'outil.
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1. Gains apportés par I'automatisation des mentions marginales

Situation

actuelle

Situation

cible

ETP dédiés a la gestion des
minutes et mentions marginales au
TJ de Paris

13 ETP

2ETP

11 ETP

Temps dédié a la recherche et
gestion des mentions marginales'’

31 ETP

0 ETP

31 ETP

Colts associés a la gestion en

papier des mentions marginales?

310730 € 0€ 310 730 €

2. Gains apportés par la mise a disposition centralisées des suites procédurales

Le projet vise a renforcer la qualité du service rendu au justiciable et ainsi améliorer la prévention en
travaillant de concert avec des politiques prioritaires : lutte contre les violences faites aux femmes et
aux mineurs.

Le partage de l'information concernant les suites procédurales permettra tout autant d’améliorer la
qualité du service rendu au justiciable, tout en préservant les agents :

= La consultation directe par le plaignant du statut de son affaire lui permettra d’étre au plus
proche de la justice et de disposer d’une visibilité dont il ne dispose pas aujourd’hui, rejoignant
ainsi les ambitions des Etats Généraux de la Justice en matiére de communication avec le grand
public3. Cette information sera de plus accessible directement, sans nécessité de solliciter la
permanence, de se déplacer au tribunal (en moyenne 1h30 pour obtenir I'information sur les
suites procédurales aujourd’hui contre 3 minutes aprés la création d’un outil de suivi en temps
réel),

= En épargnant les greffes dans la mise a disposition de cette information. Les échanges avec
les juridictions ont permis d’identifier la charge que représente I'agrégation de ces données
dans un fichier de suivi : sur un tribunal de taille 2 (en I'occurrence Amiens), ¥4 ETP est consacré
a cette tache.

Situation Situation

actuelle (] o] [}

Temps passé par le justiciable pour obtenir
les informations relatives aux suites
procédurales données a son affaire

En moyenne 1h30

3 min

1h27 par dossier

Temps dédié au suivi des suites
procédurales par les services de greffe en
juridiction*

42 ETP

0 min

42 ETP par an®

! Hypothéses retenues : 5min gagnées par mention (recherche et gestion facilitée). Pas d’économie d’'ETP mais un recentrage

de ces greffiers sur leur coeur de métier

2 Hypothéses retenues : 100% des 620 310 mentions marginales en 2021 pourraient étre traitées en numérique / colt
d’impression par page = 0,05 € / nombre moyen de pages par jugement = 10 / colt d’une boite de stockage de 15,5 cm = 14,38

€HT

3 Cf. Rapport des Etats Généraux de la Justice - 2.4.3 Améliorer la communication des juridictions par une clarification du
langage juridique et une professionnalisation de la communication institutionnelle
4 Hypothése retenu : la charge que représente I'agrégation de ces données dans un fichier de suivi = ¥4 ETP (source :

remontées terrain)

5 Pas d’économie d’'ETP mais un recentrage de ces greffiers sur leur coeur de métier
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3. Gains apportés par l'ouverture inter-directionnelle et interministérielle au post-sentenciel

Situatio

Situation

Différentiel

Temps dédié a la recopie des informations
du mandat de dépét et des notices
individuelles (France entiére) ©

~_____actuelle

Presque 9 minutes par
dossier, soit équivalent de
12 ETP annuels

cible

Moins de 1 minute par
dossier soit équivalent 1,3
ETP annuel

10,7 ETP

Colts associés a la transmission des
mandats de dépbts, et notices individuelles a
I'administration pénitentiaire et aux
partenaires’

2719713,90 €

0€

2719713,90 €

Temps dédié a la recopie et a l'intégration
des données du traitement au FPR 8

40 ETP

20 ETP

20 ETP

Codt associés aux transmissions pour
inscription au FPR?®

969 108 €

0€

969 108 €

Temps dédié a la recopie et a I'intégration
des données du traitement au REF71°

Codts associés a la transmission des
demande de retrait de points aux
préfectures!

521 008 €

0€

521 008 €

Il est a noter que les gains concernant le temps et les colts associés a la recopie des données issues
du FPR sont duplicables pour les fichiers du Ml (notamment FIJAIS, FNAEG, FAED, etc).

Il est a noter que les gains concernant le temps et les colts associés a la transmission des demandes
de retrait de points aux préfectures sont duplicables pour les autres partenaires identifiés dans le
dossier. Or, en 2021, 2,5 millions de documents d’exécution des peines avait été transmis a des tiers'2.

8 Hypothéses retenues : en moyenne, 7 secondes sont nécessaires pour la lecture, la ressaisie et le controle de I'information /

76 champs a ressaisir / nombre de mandat de dépdt et de notices individuelles par an = 131 426 (source : Pharos 2021)
7 Hypothése retenue : 65 713 mandats de dépéts et notices individuelles par an et 2,5 millions de documents transmis aux

partenaires (source : Pharos 2021), nombre de pages par mandat: 1 et nombre de pages par notice individuelle : 5
8 Source : Direction Générale de la Gendarmerie Nationale
9 Hypothése retenue : 38 920 transmissions pour inscription au FPR (Source : Pharos 2021), nombre de pages par inscription :

3

© Hypothése retenue : 52 310 inscriptions au REF7 (Source Pharos 2021), nombre de pages : 2 et nombre de champs moyens

a ressaisir : 33
" Idem
2 Source : Pharos 2021
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4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

41.

Calendrier prévisionnel

Les principaux jalons, pour chaque projet, se déclinent de la fagon suivante :

$1-2024

Jalons cibles

S$2-2024

$1-2025

$2-2025

PPN - Pilotage -
base de
référence du
consentement et
retour des suites
procédurales au
justiciable

* Intégration au parcours
utilisateurs portail justiciable (Pju)
* Finalisation des travaux en vue
de la publication des décrets
d’application dans le code de
procédure pénale
» Réalisation d’'une étude
d’architecture (SSI,
informatique et libertés)

* Finalisation d’'une maquette
MI/MJ/CNB/CNCJ*

* Démonstration (POC) de

I'accés au dossier justiciable et

illustration du lien avec la mise

en place d’un l'identifiant

unique de Justice

Présentation a un panel

utilisateur et enquéte de

satisfaction

» Mise en place d’'un pilote
version beta

* Présentation a un panel
utilisateur et enquéte de
satisfaction

* Le justiciable peut consulter
la suite procédurale de son
dossier

* Réalisation d’'une enquéte
de satisfaction

PPN - Pilotage -
retour
d'information au
Mi

» Réalisation d’un pilote étendu
pour la GN (40% des unités)

» Généralisation des retours
d’informations dans le cadre du
Fichier de prévention des
violences intrafamiliales a
'ensemble des gendarmeries

« Intégration progressive de
la PN au scénario métier
(périmetre pilote a définir)

» La gendarmerie et la police
nationale ont acces aux
suites procédurales.

PPN - Echanges -
retour
d'information aux

» Enquéte de recueil des besoins
sur les utilisateurs actuels de
I'outil Infoparquet

* Démarches de mise en
conformité loi informatique et

» Décembre 2024 : mise a
disposition sur Infoparquet du
retour des suites procédurales
Enquéte de satisfaction et prise
en compte des retours

» Enquéte de satisfaction et
prise en compte des
retours utilisateurs
précédents

* Fin 2025 : déploiement
d’Infoparquet sur 'ensemble
de la France métropolitaine

* Enquéte de satisfaction et
prise en compte des retours

Décembre 2024 : utilisation du
PDF A3 sur mandats de dépbts

FPR

partenaires libertés utilisateurs précédents utilisateurs précédents
* Dossier d'architecture
« Utilisation des mentions « Utilisation des mentions » Décembre 2025 : les
marginales dans 6 juridictions marginales dans 70 mentions marginales sont
PPN - TRAIT - juridictions alimentées automatiquement
Minutier par Cassiopée.
» L’'ensemble des juridictions
en bénéficieront au S1 2026
PPN - TRAIT - » 2DDoc : réalisation d’une étude |+ Démonstration sur la base du » 2DDoc : mise en place sur |+ Décembre 2025 : les REF7
Editique et d‘arch\itectu’re et réaligation d’'une mangemgnt de citation et de 10_ édit!ons majeures sont envoyées en préfecture
PDFA3 premiére démonstration (POC) signification (septembre) « Utilisation du PDF A3 surle | sous un format PDF A3

PPN - TRANSFO -
Libre-Service

BPN CPN (dont Infoparquet)
sont déployés sur toutes les
filieres non couvertes par la
PPN par 5 partenaires et 5
tribunaux

* BPN CPN (dont
Infoparquet) sont déployés
sur toutes les filiéres non
couvertes par la PPN par
70 tribunaux

* BPN CPN (dont
Infoparquet) sont déployés
sur toutes les filiéres non
couvertes par la PPN dans
10 administrations et 160
tribunaux

PPN - DPN - vue
personne / vue
mesure

+ Cadrage d’une vue personne sur
une juridiction gérant I'application
des peines dans NPP. Des
modales d’ajout dans DPN
permettent aussi I'alimentation
des vues personnes

» Réalisation d’une étude
d’architecture

* Finalisation d’'un parcours
utilisateur avec
démonstration sur
maquette

* Mise en service des vues de
suivi des peines et des
personnes pour le bureau
d’exécution des peines et le
juge d’application des peines
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4.2, Gouvernance du projet

1. Au niveau central

Le 31 mai 2023 a été acté la création d’'une direction programme unique interministérielle permettant
la poursuite d’'une stratégie commune entre le ministére de la Justice et de I'Intérieur, ainsi que
I'atteinte des objectifs du programme de maniére harmonisée et synchronisée pour tous les acteurs
de la chaine pénale.

DIRECTION DE PROGRAMME
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Le déploiement du programme est donc suivi a haut niveau lors de réunions interministérielles,
cadencées par le suivi des Réformes prioritaires identifiées par le Gouvernement. Ce suivi a haut niveau
est complété par une réunion trimestrielle réunissant les Directeurs d’Administration Centrale des deux
ministeres (COSTRAT PPN), ainsi que par des réunions internes ministérielles.

Cette comitologie stratégique est complétée par des instances de gouvernance opérationnelle et de
suivi de programme.

Suivi stratégique

Suivi opérationnel

Participants Fréquence Description

+  Directeurs de cabinet M] et Mi et conseillers Trimestrielie
sem : +  Validation de 'ambition du programme et de ses enjeux
i SN * DGGN et DGPN +  Suivi de la feuille de route du et arbi g t pour fes
bl Epqua *  Diraction Programme PPN sujets en adhérence avec les 51 pénaux Mi et M)
(COSTRAT PPN) +  Diractions/service partenaires Ml : ST(SIP, PP
+  Diractions partenaires MJ: DACG, DS}, DAP +  Validation des moyens humains et financiers 3 mobiliser pour la réalisation des objectifs
du programme
+ Cabinet MJ 1-Zparan(ala
Comité stratigique PPN  eiarton Fragrma RN demande TPACan . Suivi de lafeville e route
Justice 3 e : o +  Validation de I'ambition ciu programme et de ses enjeux
(COSTRAT PPN JUSTICE) Directions et services partenaires Mj: SNUM, DACG, D5, DAP, Pl + Arbitrages stratégiques
«  Diraction Programme PPN Mensualle . o
+  DINUM (participation semestrielle & minima) + Actualités du déploiement
Comité de pilotage PPN « Interlocuteurs relais PPN dans les directionsjservice partenaires Mi: DGPN, . 3 . %%
(COPIL} DGGN, ANFSI, DCP) Suivi des projets et des risques associés
* Interlocuteurs relais PPN dans les directionsfservices partenaires MJ: SNUM, * Suivi des chantiers en adhérence pour la PPN
DACG, DS] et DAP
+ CabMI Mensualle R .
+  Conseiller DGGN *  Suivi desjalons clés et alertes

Comitds mivi PEY +  Conseiller DGPN

(COSUI PPN) e - Suiidela r;lés;e;:} b edes moyens humains et financiers i mobiliser pour la
+  Diraction Programme PPN
+  Direction Programme PPN
o e sipmn © Inrlocuto s relais PPN dans les équipes S1 en adhérence PPN MI: DATAL, e - Réunion sura cohérence technique des 51
(ADHERENCES PPN) + Intoriocutours rolais PPN dans fos dquipas ST an adhésence PPN MJ: OJI4, +  Validation des priorités et synchronisation des feuilles de route
SNUM, etc.
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2. Au niveau local

L’organisation de la comitologie locale est avant tout laissée a I'appréciation des juridictions, avec
une proposition de format initialisée par la centrale.

Le pilotage est assuré en continu par les référents en lien avec des échanges et visites réguliéres
de terrain, qui donnent lieu a la tenue d’une réunion d’équipe-projet déploiement. Compte-tenu des
contraintes locales et d’'un cadencement irrégulier di a I'inégale complexité des applicatifs déployés,
cette comitologie souple permet d’optimiser la mobilisation des outils de pilotage et de capitaliser
sur les structures de comité locaux existantes. Elle permet d’associer les partenaires externes
locaux en opportunité et en fonction des sujets.

NIVEAU STRATEGIQUE NIVEAU DECISIONNEL & OPERATIONNEL

Comité stratégique (COSTRAT) Comité de pilotage (COPIL TJ/CA)

- Profils conseillés:
Profils conseillés : + Chefs de juridiction
+  Chefs de cour + Chefsde cour ou leurs représentants (COPIL CA)
+  Chefs de juridiction + Référentdu programme PPN (COPIL CA)
. irecti + Directeur de greffe
D!rectlon de programme PPN + Chefde projet/ Equipe projet
+ Directeurs de greffe « ATN
+  Chefde projet
Objectifs :
iectifs + Arbitrer / décider des éléments remontés par le Chef de projet
Objectifs : d P I : .
) - " . ’ + S'assurer que les décisions sont appliquées et que les actions sont mises en ceuvre
. V?Ilder que les cgndltlons d |mp!antat|on sont lremphes'pour acterdu selon les délais fixés dans la plan de déploiement
démarrage du traitement numérique des procédures pénales + Assurerle reporting régulier & la DP PPN
* Arbitrer / décider des éléments remontés par le Chef de juridiction outl & disposit
. Réali i &ri ! " util & disposition :
Réaliser un bilan et acter la fin de la période d'accompagnement renforcé « COPIL & réalisaroue i hase chTekier plin daaiié déloiments

Fréquence conseillée :
Fréquence conseillée : TRIMESTRIELLE TJ - HEBDOMADAIRE
CA - BIMENSUELLE

' NIVEAU OPERATIONNEL
NIVEAU OPERATIONNEL VERS LES ACTEURS EXTERNES NIVEAU INFORMATIONNEL

Comité technique (COTECH) Groupe de travail (GT) Dialogue social
Profils conseillés : Profils conseillés :
+ Piloté parle DIT Profils conseillés : + Chefs de cour
* RGI/RGIA + Partenaires externes (avocats, administrations, + Chefs de juridiction et tous acteurs clés de la
+ ATN associations...) juridiction
+ Chef de projet + Organisations syndicales, CSE
« CLI/CIP Objectifs : + Médecine du travail
+ Direction de programme PPN + Mettre en place les protocoles d'échanges + Direction de programme PPN (optionnel)
numériques
Objectifs : + Informer de I'arrivée de la PPN, ses avancées et Objectifs :
+ Assurer un suividu projet sur les aspects ses impacts pour ces acteurs + Communiquer autour des évolutions etimpacts du
techniques programme PPN

Fréquence conseillée : MENSUELLE Fréquence conseillée : TRIMESTRIELLE Fréquence conseillée : SEMESTRIELLE
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4.3. Modalités de réalisation du projet — respect des principes
de I’Etat plateforme

Le projet sera intégré a l'organisation du programme Procédure Pénale Numérique suivant une
méthodologie et une comitologie agile SAFe. Le bureau Transmission et Stockage ainsi que le bureau
Production et Exploitation présentés supra disposent respectivement, au sein d’'une usine digitale
unique, d’un train pour faire évoluer les produits nécessaires a la dématérialisation de la procédure
pénale. Un échelon solution pilote les adhérences lorsque des sujets exigent I'intervention conjointe des
deux trains. La conduite du changement ainsi que la sécurité (juridique, SSI, informatique et liberté) sont
portés par les deux bureaux restants.

Lors du COPIL PPN mensuel, les résultats d’avancement de chaque projet seront présentés. La DINUM
sera un membre régulier de ce comité, a minima une fois par semestre. La DINUM et la DITP seront
par ailleurs destinataires d’'une fiche de suivi mensuelle du programme.

5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu a un suivi du projet financé. Des indicateurs d’avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, a sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Le suivi est assuré lors des comités
d’'investissement et des réunions ad-hoc pourront étre organisées a la demande de la DINUM / DITP ou
du ministére lors de la communication des indicateurs. Dans le cadre de ce suivi, des visites sur site
pourront également étre organisées.

5.1. Indicateurs d’avancement
Les indicateurs d’avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit :

- Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans
le point 2 du présent contrat ;

- Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier présenté
dans le point 4.1 du présent contrat.

5.2. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d’évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

- Montant d’économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat ;
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- Les indicateurs de résultat suivants :

Indicateur Valeur Cible Cible Cible Cible
actuelle S1 2024 S2 2024 S1 2025 S2 2025

Nombre de consultations des suites 0 0 250/jour soit 500/jour soit 1 000/jour soit
procédurales par an (tout acteur) 91 250/an 182 500/an 365 000/an

- , 5 partenaires et | 7 partenaires et | 10 partenaires
Nombre d'utilisateurs d'Infoparquet 0 0 70 tribunaux 70 tribunaux | et 160 tribunaux
l}lombre.de mentions marginales apposées 0 100 400 1000 295 000
électroniquement par an
Nombre d'utilisateurs des mentions 0 6 juridictions | 6 juridictions | 70 juridictions | 70 juridictions
marginales
Nombre de piéces d’exécution des peines 0 0 5 10 25

fournies au format PDFA3

Mise en place de 2DDoc

Sur 10 éditions

Sur 25 éditions

majeures majeures
Déploiement sur i Déploiement
Déploiement
toutes les sur toutes les
. sur toutes les .
filieres non filieres non filieres non
Déploiement de BPN CPN (dont Infoparquet) - - couvertes par la couvertes par la couvertes par la
PPN par 5 oPN arp70 PPN dans 10
partenaires et 5 tribu%aux administrations
tribunaux et 160 tribunaux

Ces indicateurs seront remontés via des questionnaires de suivi effectués par la DITP. Tout
manquement de réponse a ces questionnaires pourra remettre en question le versement du solde du

montant attribué.

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Le calendrier et les tranches de versement retenus sont les suivants :

Sept. 2023 Juin 2024 Déc. 2024 Juin 2025
AE CP AE CP AE CP AE CP
Versement 4 680 680
financement 2819466€ | 131864€ | 2422383€ | 2351033€ | 1614920€ | 2197447 € | 2504 255 € €
FTAP (P349)

Les tranches de versement s’appuient sur les montants renseignés dans les annexes financiéres. Les
ratios retenus sont les suivants :

- Septembre 2023 : livraison de la totalité des AE et CP de 2023 a la signature du contrat
- Juin 2024 : livraison de 60% des AE et de 51,7% des CP pour 'année de 2024, sous réserve

d’atteinte des jalons du 1er semestre 2024

- Début décembre 2024 : livraison de 40% des AE et de 48,3% CP de 2024, sous réserve

d’atteinte des jalons du 2e semestre 2024

- Juin 2025 : livraison de la totalité des AE et CP de 2025, sous réserve d’'atteinte des jalons du
1e semestre 2025
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A Tl'exception des versements initiés en septembre 2023, les autres tranches de versement sont
conditionnées par Il'article 3 puis a I'appréciation de la DINUM et la DITP pour I'atteinte des objectifs
fixés dans le tableau 5.2 et des jalons calendaires 4.1. lls sont suivis en comité d’investissement ou lors
de réunions adhoc.

Par ailleurs, en cas de non-respect des objectifs prévus initialement ou du calendrier, I'échéancier
pourra faire I'objet d’'un avenant, sous réserve de I'accord des membres du comité d’investissement.
Une évolution du calendrier et des indicateurs 4.1 et 5.2 est possible dans I'avenant induisant une
évolution des modalités de versement.

Une variation significative de I'échéancier suite a un décalage de jalons pourra étre admise toutefois le
non-respect des séquences de AE et CP telles que prévu dans le contrat peut remettre en cause
'engagement du FTAP vis-a-vis du projet.

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposées dans
le présent contrat.

L’équipe FTAP pourra étre amenée a vous demander de faire un point d’étape du projet en audition ou
par visite sur le terrain.

8. Modifications du contrat de transformation
Le présent contrat peut étre modifi€ par voie d’avenant, a I'exception de l'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d’exécution qui peut étre modifiée a I'initiative du secrétariat du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

9. Communication liée au projet

Le porteur de projet s’engage a faire mention du soutien financier qu’il a regu du FTAP sur les supports
de communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera a cette fin le logo du FTAP
disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du soutien financier du FTAP
piloté par la Direction interministérielle de la transformation publique ».

Le porteur de projet autorise la DITP a présenter son action de soutien dans sa propre communication
et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires a cette communication.
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r Signatures , Dates de signature
La directrice de Ia Direction de Programme PPN Signé par
Anne-Laure SANDRETTO I e SANDRETTC

L
La secrétaire générale du ministére de |a Justice

Carine CHEVRIER

| Le délégus interministériel & |5 transformation publique
Thierry LAMBERT

-— ] |

|
|
|
L
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0343-CDBU-CJUS

Action — Domaine fonctionnel : 0349-01

ﬁRé?éreg'tIél de programmatlon :

Code Chorus

Désignation Chorus

Commentaires

03490101C501

Ouverture interministérielle
de la Procédure Pénale

Concerne toutes les dépenses HT2 relatives au
projet et imputées sur le programme 0349
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