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Ce contrat de transformation est conclu entre la Direction générale de I'enseignement scolaire -
DGESCO et e secrétariat général du ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse d’'une part, et
la direction interministérielle de la transformation publique et la direction du budget, d'autre part. Il définit
les modalités d'exécution du projet, qui conditionnent le versement des crédits au titre du fonds pour la
transformation de Paction publique. Il engage également le porteur de projet sur des résultats
mesurables.

1. Présentation du projet de transformation

Le décrochage conduit chaque année des jeunes a quitter le systéme de formation initiale sans avoir
obtenu une qualification équivalente au-baccalauréat ou un dipldme a finalité professionnelle. Il est
inscrit dans le code de I'éducation (articles L122-2 et L313-7). Conséquence d'un désintérét progressif
de I'éleve pour I'école, le décrochage scolaire n'est pas un phénoméne uniforme et homogéne. Ii se
caractérise par autant de trajectoires individuelles et d’histoires de vie et s’explique par une combinaison
de facteurs scolaires et extrascolaires.

La lutte contre le décrochage scolaire est une priorité nationale. Elle articule prévention et action rapide
quand le décrochage survient et vise a ce que chaque jeune puisse réussir son projet professionnel et
personnel. Pour cela, la coordination des acteurs de prise en charge des jeunes est indispensable.

Le 13 septembre 2018, le Président de la République a déclaré que I'objectif collectif est qu'« aucun
Jjeune de moins de 18 ans ne se trouve sans solution et soit scolarisé, en formation ou en emploi ». Plus
récemment, le 4 mai 2023, le Président de la République a déclaré qu'il était nécessaire de tendre « vers
100 % d'insertion professionnelle » et que lutter contre le décrochage scolaire ne constitue pas
simplement une réforme, mais « une cause nationale ». Pour éradiquer le décrochage scolaire, le
ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse a donc porté des évolutions importantes notamment
sur le plan législatif :

- Ledroit au retour en formation pour tous les jeunes sortis du systéme éducatif sans dipléme, ni
un niveau suffisant de qualification (article L-122 du code de I'éducation) ;

- L'obligation de formation pour les jeunes agés de 16 a 18 ans (article L-144 du code de
I'éducation).

La politique partenariale de prévention et de lutte contre le décrochage scolaire, ainsi menée depuis
plusieurs années, a des effets avec la baisse sensible du nombre de jeunes qui sortent chaque année
sans qualification : de 111 000 en 2010, 95 000 en 2017, 77 000 jeunes en 2019 (source RERS 2022
DEPP) et de ceux qui, ayant abandonné leurs études sans dipldme, se retrouvent en situation de NEETS
(not in employment, education or training).

Dés juin 2010, le conseil européen a réaffirmé l'enjeu pour les systémes éducatifs européens de réduire
le taux d'abandon scolaire, d’améiiorer les niveaux d'éducation et de favoriser linclusion sociale.
L'objectif fixé consistait a faire passer en 2020, le taux d'abandon scolaire moyen dans ['Union
européenne sous la barre des 10 %. La France a dépassé les objectifs fixés par la stratégie
européenne : entre 2010 et 2020, la part des sorties précoces du systéme scolaire est passée de 12,7 %
a 7,8 % (taux européen fixé a 9 % pour 2030) et, sur cette méme période, la part de jeunes diplémés a
augmenté de 83 % & 89,7 % (moyenne européenne de 79,1 %).

Un «systéme interministériel d’échange d'informations» (SIEl) établit. depuis 2011 les listes
nominatives de décrocheurs présumeés et permet le suivi de leurs parcours. Il a contribué aux résultats
mesurés aujourd’hui.

Depuis 2022, le ministre en charge de I'éducation nationale et de la jeunesse et la ministre déléguée
chargée de I'enseignement et de la formation professionnels auprés du ministre du travail, du plein
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emploi et de linsertion portent la lutte contre I&é décrochage scolaire, comme une des ambitions
cardinales du programme présidentiel. En effet, méme s’ils ne sont pas les seuls, ce sont bien les éléves
des lycées professionnels qui sont les plus touchés et donc les plus concernés par I'obligation de
formation pour les 16 & 18 ans.

La réduction du décrochage scolaire en lycée professionnel fait I'objet de deux indicateurs d impact du
chantier prioritaire de la réforme des lycées professionnels dans le cadre des politiques prioritaires du
gouvernement (PPG).

Notre pays s'est engagé a mettre en ceuvre une véritable politique partenariale de lutte contre le
décrochage scolaire regroupant 'ensemble des acteurs et structures mobilisés pour la formation et
linsertion des jeunes.

Car les acteurs de la lutte contre le décrochage scolaire sont variés et mobilisés dans tous les champs
d'intervention, de la prévention a 'accompagnement. Depuis le 1er janvier 2015, en étroite collaboration
avec I'Etat, les Régions sont chargées du pilotage et de I'animation des actions de prise en charge des
jeunes sans qualification et sans diplome. Ces actions s'appuient principalement sur les plateformes de
suivi et d'appui aux décrocheurs (PSAD) dans le cadre du Service Public Régional de I'Orientation
- (SPRO). Des conventions de partenariat précisent les contours d’une politique collective et partenariale
de lutte contre le décrochage scolaire et d'accompagnement au « raccrochage » en formation et en
emploi. Elles coordonnent et mobilisent les acteurs publics Etat-Région, les Missions de lutte contre le
décrochage scolaire (MLDS) des rectorats, les Centre d'Information et d'Orientation (ClO), les Missions
Locales, les DRAAF les DREETS les DRAJES les DRPJJ et les acteurs, apportant une aide au repérage
des décrocheurs et a la recherche de solutions, organismes de formation (AFPA, GRETA, CNED,
EPlde, E2C), acteurs économiques (CCIl, CMA, Réseau d’entreprise), et associations du secteur social,
de sauvegarde de i'enfance.

Une forte coordination des acteurs de la lutte contre le décrochage scolaire est nécessaire puisqu'ils
sont nombreux & pouvoir intervenir et qu'in fine la sécurisation des parcours des éléves et des jeunes
est le point d'attention central de ces acteurs a travers les actions de prévention et de remédiation qu'ils
mettent en ceuvre.

Le SIEI est aujourd’hui & bout de souffle compte tenu des évolutions attendues pour cette gestion
partenariale des jeunes relevant de I'obligation de formation, des améliorations pour le repérage des
jeunes, loutil de prévention du décrochage, le suivi partagé entre conseillers et la production de
statistiques robustes sur les popuiations suivies. -

Le nouveau systéme communautaire « au fil de I'eau » est un « dispositif numérique interconnecté »
pour les acteurs Etat-Région des Plateformes de suivi et d’appui des décrocheurs (PSAD). Il répond
aux exigences des textes reglementa:res relatifs au traitement du décrochage scolaire et au respect de
l'obligation de formation.

Le systéme communautaire « au fil de 'eau » s’appuie sur quatre briques fonctionnelles essentielles a
la lutte contre le décrochage de maniére efficace et systémique : prévention, repérage, suivi et pilotage.
Sa structure permet d’intégrer toutes les connexions entre les informations des ministéres partenaires :
MENJ, MTPEI et MASA. Le systéme est dit « communautaire », au sens ol il regoit, cherche et restitue
la donnée relative aux jeunes a chacun des partenaires associés.

Le projet vise a répondre aux objectifs applicatifs et techniques suivants :

- Concevoir un systéme complet portant les besoins métiers en se conformant aux cadres
d’architectures, normatifs (RGAA, RGPD) et techniques (CCT, CAA) ;

- Construire une application nationale hébergée a la plateforme d’hébergement mutualisée
(PHM) du MENJ ;

- Sécuriser les données.

r

L'objectif est de construire des outils fiables et adaptés aux pratiques numérigues des utilisateurs pour
que les jeunes les plus vulnérables soient accompagnés rapidement vers une qualification ou une
insertion pérenne. Cing principes majeurs sont définis :

- Simpiifier les processus de gestion, en évitant une rupture dans la chaine de suiivi ;
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- Démateérialiser 'ensemble des démarches (principe du « Dites-le nous une fois »);

- Favoriser le travail collaboratif entre acteurs permettant de suivre le parcours du jeune depuis
son repérage jusqu'a sa mise en solution pour un « parcours sans couture »;

- Sécuriser l'aspiration des données afin d'éviter les ressaisies, sources d’erreurs ;

- Associer les utilisateurs a I'expression de leurs besoins en tenant compte de leurs pratiques
numériques.

Ce projet national et interministériel implique 'ensemble des professionnels Etat-Région en charge de
la {utte contre le décrochage scolaire et de la mise en ceuvre de I'obligation de formation.

Le systéme communautaire « au fil de 'eau » permettra le suivi de plus de 200 000 jeunes par an afin
qu’une solution leur soit proposée, ce qui contribuera directement a I'atteinte des objectifs de la politique

publique de lutte contre le décrochage scolaire.

2. Besoins et modalités de financement du projet

Le financement apporté par le ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse consiste
essentiellement en la valorisation des ETP internes mobilisés sur le projet (environ 22 ETP sur les 18
mois du projet soit 7200 jours en T2). La contribution des agents du ministére est principalement
importante sur les phases de pilotage, spécification et accompagnement au changement. ‘Cette
démarche de mobilisation ’'ETP interne sera renforcée sur 2024.

Par ailleurs, le recours aux prestataires externes et leur montée en charge sur le projet sont facilités par
I'existence de marchés publics déja activés sur les premiéres phases du projet et le SIEI. De ce fait, la
consommation des crédits alloués pourrait étre réalisée sans délai dés la mise a disposition des fonds.

Le FTAP soutient les actions du MENJ portant sur le pilotage, les développements techniques du Si
communautaire, I'assistance et les expertises, le développement d’outils. pour les utilisateurs et
l'accompagnement au changement.
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3. Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Selon lindicateur PPG de réduction du décrochage en voie professionnelle, I'objectif est de réduire de
30 % le nombre de décrocheurs d'ici & 2026. Par an, 80 000 jeunes, issus de Ia voie professionnelie,
restent en situation de décrochage scolaire. L'objectif est donc de réduire au minimum de 24 000 jeunes
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la population des décrocheurs. Dans l'estimation des gains (en annexe 2 de la convention), il a été
considere que le développement du S| Communautaire se rapporte uniquement & ces 24 000 jeunes
raccrochés supplémentaires et non a 'ensemble des jeunes repérés.

Alors, le rapport investissement/gains sur une année pleine, est estimé a 1 euro investi pour 37
euros économisés.

par jeunes : 156 euros d'investissement dans les développements du SI communautaire pour
5 853 euros de colts évités, par an

pour le projet : 3 745 300 d'investissement S| Communautaire (une année pleine) pour
140 466 244 euros de colts évités.

1- Economnes directes engenurees parle projet
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Ainsi, les gains directs liées a la réduction des taches administratives et & I'optimisation du Sl sont
estimés a 2 466 576 .euros par an pour I'Etat.

Ces économies concernent le T2 du Programme 141 2a hauteuf de 7 399 728 en AE=CP sur la période
2024/2026, dont 57 ETP redéployés, puis un montant de 2 467 000 en AE-CP de fagon pérenne
(redéploiement).

Ces economies concernent également le HT2 du Programme 304 de la stratégie de prévention et de
lutte contre la pauvreté (gains indirects, impacts sociétaux). Les gains indirects, liés aux codts

sociétaux évités sur la base du surcolt additionnel d'un décrocheur par rapport & une personne
diplémée, sont estimés pour la cible de 24 000 jeunes a 138 000 000 euros

4, Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1.Calendrier prévisionnel

Une feuille de route interministérielle des travaux a été construite conjointement avec les ministéres
MENJ, MTPEI, MASA et validée en RIM « Obligation de formation des 16-18 ans». Le SI
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communautaire sera progressivement mis en fonction en 2023 et 2024. Les jalons clés de déploiement
sont présentés dans la frise suivante :

¥ Nouveaux
paitenaies

¥ Nouvedux
besolng

2023 2028 —

En détail :
- Enencadré rouge, les étapes réalisées ou déja lancées.
- Enencadré vert, les étapes de la mise en ceuvre du Si Communautaire:
- En‘encadré violet et vert clair, les jalons des applications Métier (Prévention, Remédiation et

Portail).
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Planning des travaux du SI communautaire au fil de 'eau

4.2.Gouvernance du projet

La direction du projet est composée d’agents de la DGESCO, de la DNE et de missions nationales sous
le pilotage de la DNE :

= Sponsor (5%)
* Directrice de projet (70 %) N
I

» Chef de projet national MOE (50 %) I
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 Chefde irol'et national Délécl;ué MOE 6100 %) [
= Responsable MOA (20 ¢ B

= Product Owner (100 %) N

Le projet est dirigé selon la comitologie décrite sur ce schéma qui couvre d’une part le pilotage purement
MENJ et d'autre part les instances interministérielles permettant de garantir la coordination des travaux
entre les différents partenaires.

MENJ INTERMINISTERIEL
Revue Sprint ' Comité suivi DS-OF - " i
MENSUEL - | Comité stratégique I ‘
Planification Sprint —l

HEBDOMADAIRE Comité direction projet I Revue signalements I
N ] | Comité de pilotage l J

Comité opérationnel l Backlog MOE-MOA [

AUTANT QUE DE ) , Tl -
| Rituels agiles I Comité utilisateurs

I Suivi repérages HLI I Ateliers techniques Fl
BESOIN . ]

ivi 2 &alisati { Ateliers métiers
| Ateliers études, suivi I | Démo réalisations Ili” l

Maftrise d’"Guvrage Assistance litillsateurs. Partenairss

Comitologie de conduite du projet

Au coeur de cette comitologie globale, le projet est piloté pour le MENJ par deux instances majeures :

¢ Un comité de suivi DS OF mensuel : il réunit les responsables MOA (Maitrise d'ouvrage) et
MOE (Maitrise d'ceuvre). Il a pour objectifs de réguler les travaux et d'arréter les décisions
techniques et processus métiers qui permettent les développements attendus. Un relevé de
conclusions est validé a chaque séance ;

» Des comités projet hebdomadaires qui permettent de réunir la direction du projet DGESCO-
DNE et les équipes MOE-MOA, chaque semaine. Des ateliers sont organisés autant que de
besoin pour une gestion souple des taches & étudier et a réaliser.

La DITP et la DINUM pourront étre associées a ces instances conformément aux engagements pris
dans le paragraphe 9 '

Un espace de ressources partagées permet de retrouver toute la documentation et les livrables du
projet

4.3.Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
I’Etat plateforme

Le SI Communautaire « au fil de I'eau » est construit en s'appuyant sur une approche centrée sur
l'utilisateur et de maniére modulaire avec quatre briques fonctionnelles : 1a prévention, le repérage, le
suivi {ou remédiation) et le pilotage.

Une base de données communautaire agrége les données de repérage échangées « au fil de I'eau »
par 'ensemble des partenaires, permettant ensuite la mise a disposition d’une liste & jour de jeunes,
décrocheurs avérés ou répondant a I'obligation de formation.

La notion de jeunes avérés porte les différents traitements exécutés au travers de la brique
technique SAS (Systéme d’Accés Sécurisé) de la base communautaire. Cette brique permet de
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compléter / consolider / valider les informations d’un jeune entre les différents partenaires, afin
d'acter de sa situation au plus prés de la réalité.

Cette base de données est donc accessible par API (échange de données via des contrats d’interfaces)
aux partenaires, leur permettant de disposer des informations consolidées des jeunes, et d'étre en
mesure de les suivre dans leurs propres outils. La base de données communautaire permettra aussi les
échanges d'information voulus par les utilisateurs en établissements scolaires, concernant les actions
ou amenagements supervisés dans I'outil de prévention du ministére, afin de les enrichir et de mieux
en évaluer/mesurer l'efficacité.

Cette base de données communautaire constitue la source de données décisionnelles ; elle permet
d'alimenter les différents outils de pilotage mis en piace (les tableaux' de bord des indicateurs
interministériels de repérage accessibles via le portail du décrochage, par exemple).

D’un point de vue technique, la base communautaire est exposée aux partenaires au travers d’API
sécurisées et déployées dans un systéme d'échange de données industrialisé du ministere de
léducation nationale et de la jeunesse.

Le schéma synthétique du S| Communautaire est présenté en annexe 3 de la convention.

Le SI Communautaire respecte les principes d’urbanisation fonctionnelle (POS) mis en place au
sein du ministere de I'¢ducation nationale et de la jeunesse. Une Commission d'Architecture et
d'Urbanisation (CAU), tenue le 05/04/2023, a validé I'architecture du projet ainsi gque son socle
technique, jugé en conformité avec le cadre de cohérence technique en vigueur au sein du ministere.

La méthodologie mise en place dans les équipes de réalisation suit les principes d'agilité avec
une vision par palier permettant une planification avec les partenaires mettant en place des cycles de
développement différents.

L'avancement du projet, s'effectuant palier par palier, permet d'aller progressivement vers la vision
métier définie, de donner de la visibilité, tout en mettant en place des temps forts de suivi et controle de
trajectoire globale et interministérielle du projet.

Le palier est constitué de trois sprints de réalisation et d’un sprint d'étude, ce dernier permettant de
capitaliser sur le palier et de préparer le palier suivant.

1 sprint 4 sprint, 3 de r et 1de ior: et de p du palier suivant *
Palier 1

Cadrage

« en route

Sgrmt &

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

Palier 2

Etape 1 Etape 2
Planning
palier
suivant

Affinage besoins métier palier suivant
(ateliers utilisateurs, épics -> us)

O = livralson en déiia
P = fivraison en prod

Chaque palier est un temps fort de partage de I'avancement (démonstrations partenaires des travaux
réalisés, validation d'étape de la feuille de route interministérielle ...) dans la sphére ministérielle et
interministérielle.

Etape 3 - N fois

La temporalitt minimale des comités/échanges entre partenaires et équipes MOE/MOA est
hebdomadaire (voir chapitre « 4.2. Gouvernance du projet »).
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Les travaux incluent également lintégration des principes de I'UX-Ul (User eXperience et User
Interface) permettant de prendre en compte les besoins réels de I'utilisateur, et de mettre a sa disposition
des écrans d’application signifiants et efficaces, en accord avec ses gestes métier.

Des phase's” d’expérimentation sur sites pilotes sont également organisées avec des périmétres
fonctionnels. définis, permettant un retour utilisateur trés précis et une prise en charge rapide des
modifications souhaitées par les équipes en agilité.

Lors de ces phases, la DINUM mobilisera une équipe en charge de mener I'expérimentation de bout en
bout en animant la communauté des participants & cette expérimentation (établissements pilotes,
rectorat pilote, collectivités/missions locales pilotes), en réalisant les éventuels développements
nécessaires (suivi de remédiation, connecteurs API, détection de signaux faibles en amont du
signalement ..) et en polarisant les travaux sur Iimpact du S| communautaire pour I'administration et les
usagers (diminution de la charge de constitution des listes. de décrocheurs, amélioration de la
remédiation ..). Cette équipe est & mobiliser sur 6 mois avec un budget de 200 000 euros mis &
disposition de la DINUM

La gestion contractuelle des équipes en prestation MOE/AMOA est effective au travers de marchés
publics assurés, sans risque de renouvellement sur la période de la présente convention (dans les 2
ans).

5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu a un suivi du projet financé. Des indicateurs d’avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, a sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions de suivi pourront étre organisées a
la demande d’une des parties lors de la communication de ces indicateurs:

5.1.Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d’avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit

- Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans
le point 2 du présent contrat ;

- Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier présenté
dans le point 4.1 du présent contrat.

5.2. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d’évaluer Patteinte des objectifs du projet :

- Montant d’économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat ;
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Indicateur Valeur actuelle | Cible fin 2023 Cible fin 2024 Cible fin 2025
Indicateurs d’'impact
e  Nombre de jeunes décrocheurs
scolaire et/ou relevant de 272 400 260 000 248 000 236 000
I'obligation de formation
»  Nombre de jeunes mis en solution 150 000 162 000 174 000 180 000
e Délai de prise en charge du jeune . . . .
dés son signalement (en jours 30 jours 20 jours 5 jours 5 jours
ouvrés)
Indicateurs d’utilisabilité 50 % 40 % 10 % 5 9%,
e  Taux de faux décrocheurs
e Taux de doublons 10 % 5% 1% 1%
Indicateurs d'usage _ 2000 10 000 30 000 40 000
¢ Nombre d'utilisateurs actifs
e  Temps administratif de
consolidation des données (en 13680 7000 1000 500
jours ouvrés)
¢ Nombre de anomalies signalés 3200 1500 700 100
Indicateurs d’effets v 10 % 70 % 80 % 90 %
e Niveau de satisfaction
¢ Taux de recommandation des 10 % 70 % 75 % 80 %
utilisateurs

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Les modalités de versements des aides sont & prévoir en lien avec les différents jalons projets selon le

calendrier suivant :

Octobre 2023 Mars 2024 Septembre 2024 | Janvier 2025 | Total
AE 840K 1 129K 840 k 0 2809 K
CcP 560 K 1129 K 560 K 560 K 2809K

Le projet démarre le 1er octobre 2023 et se termine durant le premier trimestre 2025.

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposees dans
le présent contrat.

Les économies seront également identifiées et présentées dans le cadre de la procédure -budgétaire
annuelle en budgétisation lors des réunions techniques et conférences budgétaires ainsi qu’en gestion,
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le cas échéant, dans les documents de répartition initiale des crédits et des emplois (DRICE) et les
comptes rendus de gestion (CRG).

8. Modifications du contrat de transformation

Le présent contrat peut étre modifié par voie d'avenant, & I'exception de I'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d’exécution qui peut étre modifiée 2 linitiative du secrétariat du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

9. Engagements du porteur

Ce contrat de transformation emporte les obligations suivantes :

- Répondre aux questionnaires semestriels relatifs & I'évaluation de I'état d’avancement du projet
via l'outil informatique mis a disposition par la DITP. Les indicateurs d'impacts sont remontés
via ces questionnaires. Tout manquement de réponse a ces questionnaires pourra remettre en
question le versement du solde du montant attribué ;

- Alerter le ou la secrétaire général(e) du Fonds de transformation de I'action publique dés la
survenance d'un événement affectant le bon déroulement du projet, lequel sera susceptible
d’entrainer la conclusion d’un avenant au présent contrat ;

- Associer en temps utile le rapporteur de la DITP ou de la DINUM lors des étapes clés du projet
(réunions, comités, phases de lancement, bilans, etc.) ;

- Auniveau du suivi de l'investissement : 'équipe FTAP pourra étre amenée a demander de
faire un point d’étape du projet en audition ou par visite sur le terrain ;
- Le porteur s’engage a rédiger un rapport-bilan une fois le projet achevé.

10. Résiliation du contrat

Ce contrat prendra fin, et les fonds repris, dans les hypothéses suivantes :

- Absence de consommation, dans les 6 mois suivant la signature du contrat, d’'au moins une
partie des crédits mis a disposition ; _

- Au niveau des besoins et modalités de financement, une variation légére dans I'échéancier
pourra étre admise, toutefois le non-respect des séquences de CP telles que prévues dans le
contrat a pour effet de remettre en cause I'engagement du FTAP vis-a-vis du projet Aprés
discussion avec le secrétariat général du FTAP, non avancée du projet durant un laps de
temps significatif au regard de la durée prévisionnelle totale du projet.

11. Communication liée au projet

Le porteur de projet s'engage a faire mention du soutien financier qu'il a regu du FTAP sur les supports
de communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera & cette fin le logo du FTAP
disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du soutien financier du FTAP
piloté par la Direction interministérielle de la transformation publique ».

Le porteur de projet autorise la DITP a présenter son action de soutien dans sa propre communication
et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires a cette communication.
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Signatures

Dates de signature

Le directeur général de I'enseignement scolaire

Edouard GEFFRAY

/( L/ﬂ C ,/L y};

Le secrétaire général du ministére de |'éducation nationale et de la
jeunesse

Thierry LE GOFF

AY A2 23

Le délégué interministériel a la transformation publique

Thierry LAMBERT

- CEN

/léf(a /?,LQ
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-CENS

Action — Domaine fonctionnel : 0349-01

Référentiel de programmation :

Code Chorus Désignation Chorus Commentaires
03490101C801 MENJ.-SI Décrochage Cor.mern.e toute,s les dépenses HT2 relatives au
Scolaire projet et imputées sur le programme 0349
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ANNEXE 2 - Economies prévisionnelles engendrées par le projet

1. Les coiits du projet 7
Le colt du développement du SI communautaire, rapporté a un jeune et sur une année pleine est évalué
a 156 euros selon le calcul suivant:

5618 000 euros sur 1,5 ans, 3 745 300 pour une année pleine

Le cout Sl est de I'ordre de 156 euros par jeune (3 745 300/24 000 jeunes)

2. Les gains indirects et directs
Un gain estimé global (direct et indirect) est évalué a 5 853 euros par jeune et par an,
140 466 576 euros de colts évités pour la cible de 24 000 jeunes raccrochés

a. Les gains indirects, liés aux colts.sociétaux évités
Le colt du décrochage pour une personne tout au long de sa vie a été estimé a 230 000 euros pour 40
ans selon I'étude du cabinet Boston Consulting group en 2012,
Les colts supportés par la société sur la base du surcolt additionnel par rapport & une personne
dipldbmée sont estimés pour une personne a 230 000 euros [avec manque a gagner fiscal et social
estimé a 129 000, allocations chdmage 48 000, allocations sociales (minima sociaux, couverture santé)
30 000, justice 15 000, santé 8 000]

Par an, le gain indirect estimé d’un jeune raccroché est de (230 000/40 =) § 750 euros,
soit 138 000 000 euros pour la cible de 24 000 jeunes raccrochés.

2

b. Les gqains directs liées a la réduction des tiches administratives et a
I'optimisation du Sl
Les gains lies & la suppression des actions de correction des données de I'ancien Sl, par une
automatisation dans le SI communautaire et son impact sur les temps de travail, sont calculés sur la
base du temps de gestion pris d’un personnel de catégorie A (codt horaire chargé :24,4 euros ; Cout
moyen emploi 39 152)

Les gains du traitement et de la réduction de 'assistance aux utilisateurs du Sl actuel:

Automatisation des taches administratives pour favoriser les actions d’accompagnement des
jeunes v

Aujourd’hui, le traitement manuel des listes nécessite 2 a 3 jours de travail par PSAD chaque mois (soit
pour les 380 PSAD entre 760 et 1140 jours par mois, 13 680 jours homrme par an). Par traitement, on
entend le rattachement des jeunes a une PSAD, la répartition des jeunes entre ClO et missions locales
pour la prise de contact, la prise de contact avec les jeunes et la mise a jour des états de suivi.

13 680 jours de travail en moins pour les PSAD, par an. '

Un colit global évité de 2 336 544 euros (13 680*7heures) *24,4euros/h
Référence.: PLF 2023 programme 141
Cout global moyen chargé HCAS personnels administratifs, technique et de service de catégorie
A est de 39152, soit 1607h/an, 24,36 €/h

S'ajoutent 10 heures en moins par semaine d'assistance pour le traitement des incohérences
informatiques.
Un codt global évité de 12 200 euros par an [(10h*50 semaines) *(24,4 euros/h)]

Un gain total de 2 348 744 euros, soit I'équivalent de 60 ETP (2 349 120) redéployés sur du 'temps de
prise en charge de jeunes et de pilotage.

Le gain lié au décommissionnement de I'ancien systéme et a I'optimisation de I'architecture est évalué
a 3 ETP soit 117 456 euros par an.

Un gain direct total estimé & 2 466 576 euros équivalent & 63 ETP de catégorie A, par an (dont 57
redéployés).

Une économie directe de 2 466 576 euros pour 'Etat, par an, rapporté a 24 000 jeunes « raccrochés »,
soit 103 euros par jeune.
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ANNEXE 3 - Schéma synthétique du S| Communautaire

Ce schéma présente de fagon synthétique le S| Communautaire, avec au centre (en rouge), le systéme
« Base communautaire » -et toutes ses briques techniques ; autour, les Si partenaires (IMILO,
Application de prévention, de remédiation...), le ministére étant également partenaire du SI

préventian o e —

Communautaire.
PORTAIL DES PSAD
2 Application
Espice Application de Application de Gitaniis
Ll'irlféll’:’!itll)?l'\ remédiation i Univers
des 95AD retours du SAS Bietebnnrent
SI MEN! Si partenaires

gy ~-
Application de i Prriznzinge seivi

Base univers
Decisionnel

Lonsultation
du deveny des
eléves signalés
Bibliothéque des e
réterentiels

£
Pt
kS
8
E
o
e
w
n
2]
=

]
s
&
a
o
4
o
=
3
=
I3
o
=

Communautaire

Systeme d'échanges de donnees

e s . . P

St Communautaire

15








