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Ce contrat de transformation est conclu entre le service du numérique et le service du
patrlmome du ministere de la culture, d‘une part, et la direction mtermlmstérlelle de la
transformation publique d‘autre part. Il définit les- modalités d‘executmn du projet, qui
conditionnent le versement des crédits au titre du fonds pour la transformation de I'action
publique. Il engage également le porteur de projet sur des résultats mesurables.

1. Présentation du projet de transformation

Aujourd’hui, plus de 280 000 objets Monuments Historiques (MH) sont disséminés dans toute la
France. L'Etat se fixe pour objectif de les récoler (vérifier leur présence et constater leur état
de préservatuon sanitaire) tous les 5 ans afin d’assurer la pérennité de ce patrimoine et sa
transmission aux générations futures. Malheureusement, par manque de temps et de

_ moyens, moins de 3,5% des objets protégés sont effectwement récolés chaque année.

En 2022, Collectif Objets a lancé la premiére campagne de recensement parthpatlf auprés des
communes (majoritairement propriétaires de ces objets MH) pour leur donner les moyens de
s'investir dans la protection de leur patrimoine. Les données sont ensuite transmises aux
conservateurs poUr analyse. Cette collecte réguliére et centralisée permet aux conservateurs
d'avoir une vision globale du parc mobilier et de prioriser leurs déplacements terrains et ainsi
de contribuer 2 la préservation de notre patrimoine.

Le dispositif est aujourd’hui déployé dans 18 départements. En 2022, Collectif Objets a permls

de recensér prés de 14 000 objets soit prés du double des récolements effectués par les
conservateurs en 2021 dans toute la France.

2. Besoins et modalités de financement du projet
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En plus des économies prévues dans le présent tableavy, le projet a vocation 2 remplir les
missions qui seraient, sans sa mise en ceuvre, assurées par 1390 CAOA. Sur la période de
référence de 5 ans, on peut chiffrer les coOts de personnels évités 3 5 012 074€.

Ramené a 3 ans, période de référence pour calculer le ROl du FTAP, le montant des dépenses
de personnels évitées est de 3 007 245€.

4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1. Calendrier prévisionnel

Jalons prévus pour 2023 :
. Second trimestre 2023 :

» reversement des données dans POP dans les départements o plus de 50% des dossiers
ont été analysés par le conservateur

e déploiement dans 15 départements additionnels soit un total de 16 + 10"+ 15 = 31 d'ici
3 la fin du second semestre :

o relance des recensements dans les départements oU une campagne a déja été lancée
en 2022 (objectif : 40% de communes répondantes en cumulant I'année 2023 etl'année
2023)

. Autres jalons 3 atteindre d'ici fin 2023 / début 2024 - sous réserve de la validation par
notre comité d’investissement de-fin d’année

s développement du recensement par édifice

e développement de la fonctionnalité de recensement par-un conservateur

¢ recensement des grandes-villes laissées de c6té durant I'année 2022

» développement de Ia fonctionnalité d’édition du bordereau de récolement

e développement d'un profil “affectataire” dans collectif objets

« déploiement dans 15 départements additionnels soit un total de 16 + 10 +15 + 15 = 56
d’ici a fin 2023

e préparation du transfert de collectif objets dans l‘architecture S| du Ministére de la
Culture

4.2.Gouvernance du projet

Un comité de suivi est orgamse tous les semestres depuis les débuts du projet. 1l vise a vérifier
le respect des engagements pris lors du précédent comité et a définir I'enveloppe budgetalre
attribuée au projet pour le semestre suivant, en fonction des indicateurs d‘impact proposés. Il
se compose de :

*» Toute I’éiuiie de I’Atelier numérique (inc_:ubate‘ur)_
Notre sponsor metier de proximité [

Notre sponsor métier en administration centrale |GGG

— |
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¢ En fonction de l'actualité de ce comité, des invités experts peuvent apporter leur
éclairage sur les décisions a prendre pour la suite du projet (responsable produit au
SNUM, chef d’autres bureaux de la DGPA, ...). :

Pour la suite du projet, et pour garantir 'autonomie de I'équipe, il est souhaitable que cette
organisation perdure en modifiant au besoin la liste des participants pour y inclure de nouvelles
parties prenantes :

Un représentant de I'équipe FTAP a la DITP
4.3.Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
I’Etat plateforme

Infrastructure, Ecosystéme et environnements
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Le site web hébergé sur Scalingo est accessible sur collectif-objets.beta.gouv.fr

PRODUCTION  *

]
Redis

Un environnement de recette (ou staging) est disponible a I'adresse staging.collectifobjets.org.
Il n'y a pas de données sensible sur cette base de données et elle peut étre réinitialisée a tout
moment.

Une liste compléte d'URLs des environnements et des outils externes est disponible sur le wiki.

Diagramme d'entités de la base de données
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( Luser ) (" Commune | | Edfice ) Objet Recensement

‘coda_insee rimee_REF palissy_REF
i nom - ) .| imagé_urs
\___z:i - J \_
'.
Conservateur l Departement |
i it Dossier

email
é!al - en construction
4 analyser
refusé
acceplé

-~y

date_lancement

date_fin

e Les User sont les comptes usagers des communes. C'est un modéle Devise. Un User a
acces a une et une seule commune, _

¢ Les Conservateurs sont les comptes usagers des conservateurs. C'est aussi un modeéle
Devise. Un Conservateur a acéés 3 un ou plusieurs départements et toutes les
communes inclues.

o Les Edifices sont les lieux abritant les objets. Une partie sont des monuments
historiques avec des références vers la base Mérimée.

e Les Objets sont les objets monuments historigues. Leurs infos proviennent de Palissy.

Leur identifiant unique provient de POP et s'appelle dans notre base palissy_REF, il

ressemble & PM00023944.

e Un Recensement contient les observations sur I'état d'un Objet et les photos associées
3 la visite de I'agent municipal. '

e Un Dossier est un ensemble de Recensements pour une commune. 1l doit étre finalisé
par la commune pour étre analysable par les conservateurs. '

e Une Campagne contient les dates et les communes & démarcher pour une campagne
mail avec plusieurs relances. Elie est gérée et visible uniquement par les administrateurs.

La version compléte du diagramme d'entités de la base de données est visible ici doc/entity-
relationship-diagram.svg :

5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu & un suivi du projet financé. Des indicateurs d’avancement et de
résultats sont suivis dans le cadre du financement du. projet. Ces indicateurs sont
communiqués, a sa demande et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions
de svivi pourront étre organisées a la demande d’une des parties lors de la communication de
ces indicateuvrs.
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5.1. Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d’avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont
définis comme suit :

- Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a
chacune des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de fi’nafncement
présentés dans le point 2 du présent contrat ;

- Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier
présenté dans le point 4.1 du présent contrat =

5.2. Indicateurs de résultat et d'impact

Les indicateurs de résultat permettent d’évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

- Montant d‘économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les
économies réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans
le point 3 du présent contrat ;

- remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité
de service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la
valeur actuelle et une cible pour chaque année.

Indicateur Valeur actuelle | Ciblefin2023 | Cible fin2024 | Cible fin 2025

Nombre ' de
départements engagés P 45 75 1071
dans un recensement / ’
récolement

Taux d'objets recensés

S -, 32% 40% 50% 60%
(départements engagés)

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Les crédits sont mis 3 disposition du secrétaire général du ministére de la culture, dans la limite
des crédits disponibles. Le secrétaire général procéde aux diligences nécessaires pour
permettre 'ordonnancement des crédits du FTAP par les directions concernées.

La mise & disposition des crédits s’effectue par tranches. Le montant de chaque tranche sera
définitivement arrété par le secrétariat du fonds, les dépenses annuelles détaillées dans la
présente convention étant prévisionnelles.

En 2023 et les années suivantes, le secrétariat du fonds décide 2 échéance réguliére, a minima
au premier trimestre de chaque année, du montant de la nouvelle tranche ou des nouvelles
tranches de financement au regard de I'avancement du projet et du suivi des indicateurs.
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Les crédits sont mis & disposition dans le cadre de gestion BOP-UO décrite en annexe. La
consommation des crédits (AE et CP) sur le programme 349 est opérée en référengant la
nomenclature budgétaire d’activités annexée au présent contrat.

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux
indicateurs définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du
fonds les économies effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec
les prévisions.exposées dans le présent contrat.

8. Modlf" cations du contrat de transformation

1*'52‘ ! 7Y Tatd
Le present contrat peut étre modifié par voie d'avenant, & I'exception de I'annexe relative aux
'--.nomenclat‘ures budgetalres d’exécution qui peut etre modifiée a l'initiative du secrétariat du

FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité
de pilotage qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

9. Communication liée au projet

Le porteur de projet s’engage & faire mention du soutien financier qu'il a recu du FTAP sur les
supports de communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera a cette fin le
légo du FTAP disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du
soutien financier du FTAP piloté par la Direction interministérielle de la transformation
publique ». ‘

Le porteur de projet autorise la DITP a présenter son action de soutien dans sa propre
communication et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires & cette
communication.
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Dates de signature

4

Signatures
Le directeur général des patrimoines et de |'architecture
_— 2% 6|1}
Jean-Frangois HEBERT
Le secrétaire général du ministére de la culture : ‘
Le Secrétaire général
Luc ALLAIRE
Luc ALLAIRE
1A-26- 172
Le délégué interministériel a la transformation publique ot b} :} w?.@

Thierry LAMBERT

oo
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-0101C301

Action — Domaine fonctionnel : 0349-0101C301

Référentiel de programmation :

Code Chorus Désignation Chorus Commentaires

Concerne toutes les dépenses HT2 relatives au

3490101C301 MC-Coll. Objets _ . i . .
projet et imputées sur le programme 0349









