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« Formation 4 la conduite des engins et véhicules par simulation numérique dynamique »

Ce contrat de transformaticn est conclu entre le commandement du Service militaire adapté
et le secrétariat général du ministére délégué 3 I'Outre-mer, d'une part, et la direction
interministérielle de la transformation publique et la direction du budget, d‘autre part. Il définit
les modalités d’exécution du projet, qui conditionnent le versement des crédits au titre du
fonds pour la transformation de Faction publique. Il engage également le porteur de projet sur
des résultats mesurables. . '

Le colt du projet est de 2 400 000 € subvention comprise (1_ 800 000 £ soit 75 % du projet).

1. Présentation du projet de transformation

Le commandement du Service militaire adaptée (COMSMA) est un service de la direction
générale des Qutre-mer (DGOM). La mission du Service militaire adapté (SMA) est d'offrir
chaque année, & 6 000 jeunes volontaires ultra-marins défavorisés et éloignés de I'emploi, un
projet professionnel qualifiant permettant une insertion réussie dans 80 % des cas.

Le SMA réalise chaque année environ 1700 formations CACES (Certificat d'Aptitude-4 la
Conduite En Sécurité des engins de chantier et de manutention) ou FIMO (Formatidq Minimum
Initiale Obligatoire, pour les métiers de la conduite de poids-lourds), prés de 700 brevets
militaires de conduite (BMC) poids lourd, transport en commun, super poids lourd et 3 600 BMC
véhicule léger. Ces formations sont délivrées dans chaque département et collectivité d'Outre-
mer par les régiments du Service militaire adapté de Martinique; Guadeloupe, Guyane,
Mayotte, Réunion, Polynésie frangaise et Nouvelle-Calédonie.
Linstruction de toutes ces formations est réalisée selon des techniques traditionnelles, & savoir,
des cours théoriques puis des cours pratiques sur les engins et véhicules concernés.
Chacune de ces formations exige donc de disposer des matériels nécessaires pour assurer la
formation pratique. Leur colt d’acquisition et d’entretien sont particuliérement importants,
De ce fait, le nombre de matérie! disponible correspond exactement au volume d'heures
obligatoires & fournir a chaque stagiaire, L'utilisation de simulateur permet donc une
augmentation particulierement importante du potentiel d'heures de conduite. Ce potentiel
peut étre alloué de fagon différente :
s augmentation légere du nombre de bénéficiaire et substantielle de la qualité de la
formation (hypothase privilégiée par le plan du SMA Ambition « Horizon 2030 ») ;
e maintien du nombre de bénéficiaires permettant alors une diminution des heures sur
engins réels, tout en accroissant le niveau et la qualité de formation.
Par aifleurs, ces formations sont dispensées a des jeunes dont le niveau scolaire est souvent
faible, l'illettrisme touche jusqu‘a 50 % des jeunes engagés du SMA. La simulation permet donc
de réaliser I'apprentissage en ciblant plus facilement les jeunes illettrés.

Le projet de simulation sera mis en ceuvre en deux temps :

* Une phase d‘expérimentation; en cours de réalisation depuis 2021;

» Une phase de généralisation, permettant & chaque régiment de disposer de 6 a 8 simulateurs
et des kits associés en 2023:

La simulation, telle qu'elle est envisagée au SMA doit permettre:
e une amélioration nette de [a qualité de 'enseignement ;
e une augmentation du nombre de bénéficiaire,
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une réponse aux aléas climatiques c{ui-pewént entraver le déroulement des cours de

conduite;

2.

une diminution des colts d'exploitation par stagiaire (plus d'heures de formation pour la
méme disponibilité d’engins et véhicules réels) ;
une disponibilité pédagogique augmentée des formateurs ;
un tournant pédagogique majeur en ouvrant Venseignement & la simulation et a la
virtualisation; . : -
un accroissement sensible du nombre de bénéficiaires sans augmentation d’effectif
d‘instructeurs ou du parc d'engins-véhicules ; : v
un meilleur rendement écologique des formations (moins de consommation de carburant
et de ressources pour un résultat amélioré et plus de bénéficiaire) ;
une réduction du nombre d'accident : -
o durant la formation;

- o dans la suite de linsertion professionnelle du jeune volontaire,
une amélioration de la fiabilité des engins et véhicules en raison d‘un niveau d'expérience
plus élevé des volontaires lors de ia phase d’apprentissage sur engins réels.

Besoins et modalités de financement du projet

Le projet global est estimé 2 2,4 M€ dont 1,8 M€ apporté par le FTAP. Le COMSMA apportera a
ce projet 600 000 € dont 324 000 € sont d'ores et déja engagés.

Actionjigne

Catégorie
o Propramme  budgétaire

Cumul 2G20-2023

Nature d2 dépenses A
e budgéisire pc:sus‘eiela p
Total Dépenses 1- ntation
...tlont inancement [DGOM/COMSMA/ 13 mc_!l 328000 334 )
dentd I3 D 1. i Iy
L..dont 'inancement FTAP TS ol L o
Dépenses 2- Généralisation = -
dont linoncement |[DGOM/COMSMA| s 2760008 276 1) 2760000 276000
r» ansl Pov P M I
i §
..ot npncement FTAP I3 of L 0 { 1800000 1800000 1800 600 1mﬁ
1 msood wwaomd e000cd 1epoo0d recmel w6000 600000 €] 600000
1800000 1 8000004 1 80 000 €]1.800 000 €]

3.

Les

Economies prévisionnelles engendrées par le projet

économies sont gagées sur le principe d'un non accroissement du potentie! humain et

matériel nécessaire 3 la formation des bénéficiaires inscrits au brevet de conduite militaire VL~

PL-SPL ou aux formations CACES — FIMO. Ainsi, le COMSMA estime que le programme de.

-sim

ulation évitera le recfutement de 7 cadres instructeur de catégorie C et I'acquisition de 14

engins (PL, TP..) d’une valeur moyenne de 100 000%.

Une réduction récurrente des codts d’entretien et d’exploitation de 700 € par an et par engin
devrait permettre un gain de 93 000€ chaque année durant toute la phase d'exploitation des
simulateurs.
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Ces économies, loin de diminuer la capacité de formation du SMA devraient permettre une
hausse des heures de pratique d‘au moins 20 % (de 10% pour ies candidats au BMC VL jusqu’a
40% pour les volontaires préparant un CACES ou un examen du groupe lourd) si elles sont
compensées par l'investissement faisant l’ob_jet de ce contrat.

n 2t L [k ] W3x W Lr:) 2 o
{psdaugmentstionde -
B
des colts Ceniretien n 2t ] g

Economieen€

0
]

429338 | 429338

4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1.Calendrier prévisionnel

Le projet de simulation sera mis en ceuvre en deux temps :
» Une phase d’expérimentation, en cours de réalisation :

o 2021:achat sur les crédits d'investissement du COMSMA de 3 simulateurs et 3 kits
représentatifs de 3 engins différents. Ces matériels sont aujourd’hui en service au
sein du Régiment de Mayotte (144 000€);

o 2021: achat de simulateurs VL sur les crédits d'investissement du COMSMA
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(40 DDOE). Ces matériels ont été affectés au régiment de Martinique ;

o 2022: acquisition en cours de 2 simulatéurs dynamiques et des kits associés
permettant de simuler les véhicules du groupe lourd. Ce marché est actuellement
publié, les matériels seront affectés au régiment de Guadeloupe (140 G00€ prévus) ;

e Une phase de généralisation, permettant & chaque régiment de disposer de 6 4 8 simulateurs
et des kits associés: o

o 2022: réalisation du marché avec le SAELMI (en cours), notification en mars 2023,
élaboration de la doctrine pédagogique ;

o 2023- 24 : acquisition et mise en service dans les 7 régiments du SMA.

Y

4.2.Gouvernance du projet
Directeur de projet (sponsor) : Chef d‘état-major du COMSMA, officier (cat A+) :_

e Equipe de projet central : o
o Chef de projet central: chef du département logistique du COMSMA, officier,
temps partiel sur le projet (cat A).

o Doctrine — opération (enseignement) : un officier dv péle opération, temps partiel
(cat A)

o Systéme d'information numérique : un officier du département SIN, temps partiel
(cat A), spécialiste de I'enseignement a la conduite. Commandant || NN
o Finance: un commissaire, officier cat A, temps partiel. Commissaire principal

» Conduite du projet local (responsable de I'étude puis de la mise en service pour chaque
régiment Outre-mer, 3 temps partiel): '
o Officier opération, (directeur de i'enseignement), cat A, x7;
o Directeur logistique, officier cat A, x7;
o Chef de la filidre BTP, sous-officier cat B, x7;
o Chef de centre de condvite, sous-officier cat B, x7 ;
o Conducteur de travaux, (aménagement des locaux), sous-officier cat B, x7;
o Instructeur CACES (exploitation-enseignement), Caporal-chef, cat C, x7.;
» Cette organisation permet Pexploitation des études locales, le fusionnement de
I'expression du besoin au niveau central, la réalisation de I'acquisition au niveau central puis
la livraison et I'installation sur chaque point d'utilisation par la conduite de projet local.

Au niveau central, un comité de pilotage est dirigé trimestriellement par le directeur de projet
durant la phase de conception et d’expérimentation. La fréquence de réunion de ce comité
décisionnel pourra étre adaptée durant la phase de déploiement.

Des réunions de projet dans un cadre plus restreint, entre experts, ont lieu au tant que de
besoin sans formalisme particulier étant donné la composition réduite du COMSMA et son
lmplantatlon resserrée au sein du MIOM.

Ces différentes réunions ont permis d’établir les directives nécessaires aux différentes
expérimentations actuellement en cours.

La mise en place et la conduite du projet devrait consommer 400 heures environ au niveau
central dont une centaine pour le chef de projet, une centaine également pour la partie
doctrine-opération. Les autres experts pourraient consommer jusqu'd 100 heures pour
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apporter leurs avis, Le dernier quart de ce temps sera mis & profit pour I'organisation et la tenue
des réunions de projet et des comités de pilotage.

Concernant la conduite du projet loca! le COMSMA estime qu'une moyenne de 200 heures par
régiment sera nécessaire.
Le taux d'internalisation des ressources humaines est de 100 % pour ce projet.’

4.3.Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
I’Etat plateforme

Le projet comprend uniquement des équipements et des systémes existant sur le marché, sous
la forme de solution compléte : acquisition, installation, formation, mise 3 jour et maintenance
durant la garantie (5 ans requis pour ce marché). Aucun développement particulier ne sera
demandé, notre programme pédagogique suivant le cadre des titres délivrés (CACES, FIMO,
permis de conduire B-C-D-E) tout comme les simulateurs souhaités.

La phase d’expérimentation n‘a pas montré de difficulté particuliére ni de probléme de
fiabilité.

Trois marchés simples (MAPA ou sans publicité) ont d'ores et déja été réalisés pour cette
opération par le COMSMA ou les RSMA pour mener la phase d’expérimentation.

Le marché de généralisation sera de type pluriannuel alloti, 3 catalogue et bon de commande.
Cette procédure juridique sera conduite par le SAILMI, service d'achat du MININT.

5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat-donne lieu 2 un svivi du projet financé. Des indicateurs d‘avancement et de
résultats sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont
communiqués, 3 sa demande et au moins-une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions
de suivi pourront étre organisées 4 la demande d’une des parties lors de la communication de
ces indicateurs.

5.1.Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d’avancement permettent de sécuriser la mise en cesuvre du pro;et lls sont
définis comme suit :

s Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées 2
chacune des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement
présentés daris le point 2 du présent contrat;

s Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport av calendrier
présenté dans le point 4.1 du présent contrat;
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5.2. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

e montant d‘économies générées (€) et répartition par nature de dépenses: Les
économies réalisées seront compardes aux économies.prévisionnelles présentées dans
le point 3 du présént contrat;

» remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité
de service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la
valeur actuélle et une cible pour chaque année. '

Indlcateur Velour Cible fin 2022 Cible fin 2023 Cible fin 2024
actuelle
Permis pour tous S | T -
7 1%
(taux de réussite) i 5% 80%
Heures de pratique ' 1 -
(s dui 1,05 1,2 1,3
programme |
aujourd’hui) |

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Les crédits sont mis 3 la disposition du Secrétaire général du Ministére de I'intérieur, dans 1a
limite des crédits disponibies. Le Secrétaire général procéde aux diligences nécessaires pour
permettre Fordonnancement des crédits du FTAP par les directions concernées.

La mise 2 disposition des crédits s’effectue par tranches. Le montant de chaque tranche sera
définitivement arrété par le secrétariat du fonds, les dépenses annuelles détaillées dans la
présente convention étant prévisionnelles, a I'exception de la premiére année de financement
dont le montant figure 2 I'article 2 du présent contrat. En 2022, et les années suivantes, le cas
échéant, le secrétariat du fonds décide & échéance réguliere, a minima au premier trimestre de
chaque année, du montant de la nouvelle tranche ou des nouvelles tranches de financement
au regard de I'avancement du projet et du suivi des indicateurs.

Les crédits sont mis & disposition dans le cadre de gestion BOP-UO décrite en annexe. La
consommation des crédits (AE et CP) sur le programme 349 est opérée en référencant la
nomenclature budgétaire d’activités annexée au présent contrat.

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux
indicateurs définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du
fonds les économies effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec
les prévisions exposées dans le présent contrat.



| APPEL A PROJETS « FONDS POUR LA TRANSFORMATION DE FACTION PUBLIQUE »

8. Modifications du contrat de transformation

Le présent contrat peut &re modifié par voie d'avenant, 4 I'exception de I'annexe relative aux

nomenclatures budgétaires d’exécution qui peut étre modifiée 2 l'initiative du secrétériat du
FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée 4 la connaissance du comité
de pilotage qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

9. Communication liée au projet

Dans toute communication relative a son projet, le porteur est invité a préciser qu'il a regu le
soutien financier du Fonds pour la transformation de l'action publique.”
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'Le général Claude PELOUX, commandant le Service milltaire adapté

| Dates de signature

Le secrétaire général_du m?nl_stére de Fintérieur

Le secrétglf

3 néndral

/

Le délégué interministériel 2 la transformation publique

ey i AL

r La directrice c_(u budget
| Amélie VERDIER
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION'

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-CINT
Action — Domaine fonctionne! : 0349-CINT

Référentie! de programmation :
 Code Chorus [D@élg—naﬁon Chorus [ Commentaires

|

3490101A201 Formation a la conduite projet et imputées sur le programme 0349

Concerne toutes les dépenses HT2 relatives au ‘

11








