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Ce contrat de transformation esl conclu entre le CISIRH, le Secrétariat Général des ministéres
économiques et financiers et la direction interministérielle de la transformation publique. Il définit les
modalités d'exécution du projet, qui conditionnent le versement des crédits au titre du fonds pour la
transformation de I'action publique. Il engage également le porteur de projet sur des résultats
mesurables, '

1. Présentation du projet de transformation

Renolrh paie est un projet de création d'une plateforme, basée sur la technologie du SIRH RenoiRH,
HR Access, qui cumule les fonctions SIRH (Geslion administrative issue du SIRH RenoiRH), paie (paie
réalisée au sein de I'établissement public) et DSN (déclarations sociales et fiscale) pour les
établissements publics (EP) en paie intégrée. |l intégre la gestion administrative des agents, la gestion
des carrieres, la gestion des absences et des congés, la gestion de la paie, du post paie et de la DSN,
un dossier numérique de I'agent, un self-service agent el manageur,

La mise & disposition d'un SIRH paie public est un fort enjeu pour les EP :

* les EP q'ul renouvellent leurs SIRH engagent des démarches longues, colteuses (1.5M€ au moins
pour I'Ecole Polytechnique) qui nécessitent des expertises particuliéres (achat, reprise de donnée, paie,
etc.). Il n'existe pas d'outils opérés par le secteur public pour répondre a ces besoins ;

« les EP sont en situation de forte dépendance vis-a-vis des éditeurs privés ;

+ l'offre des éditeurs ne répond pas totalement aux besoins des EP qui peuvent gérer des personnels
fonctionnaires, des militaires, des contractuels de droit public et des personnels de droit privé ;

¢ les informations transmises au ministére de tutelle ou a la direction du budget sont aujourd’hui
lacunaires et ne permettent pas de suivre correctement la dynamique de la masse salariale en fonction
du schéma d'emploi de ['établissement. ‘

La solution Renoirh paie a suscité un trés vif intérét des EP. L’Ecole Polytechnique et I''GN sont engagés
de maniére ferme. Plusieurs EP du ministére de la Culture ont manifesté leur souhait d'étre intégrés a
la Roadmap. L'ensemble des EP esl potentiellement concerné, les 500 EP qui ont une paie intégrée
constituent la cible prioritaire.

Le projet est construit autour d'experts SIRH paie qui travaillent déja au CISIRH. La solution technique
est maitrisée en interne. Cela représente une garantie de bon achévement du projet, dans le calendrier
présenté, une capacité a démarrer immédiatement, une fois le financement obtenu ainsi qu'un
engagement rapide de I'ensemble des fonds sollicités selon le rythme présenté dans le présent dossier.

La plateforme est dimensionnée pour pouvoir étre livrée & 10 EP et gérer une population maximale de
40.000 agents. Deux établissements se sont déja engagés dans le projet (6.000 agents). Un troisieme
EP du ministére de la culture est en cours de sélection. De nombreux partenaires ont déja manifesté
leur souhait d'étre associés aux travaux.

2. Besoins et modalités de financement du projet

La mise & disposition des fonds est articulée avec 'avancement du projet et s'organise autour des quatre
jalons suivants :

1. Lancement du projet : initialisation des études et achat des licences.
o Date prévue de mise a disposition : octobre 2023
e Montants AE : 700 k€ (achat de licence et lancement des études)
o Montants CP : 600 k€ (achat de licence et acompte sur les études)
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2. Lancement des travaux de réalisation

o Date prévue de mise a disposition : janvier 2004

o Montant AE : 700 k€ (travaux d'intégration)
3. Réception des développements et début de la recette

o Date prévue de mise a disposition : mai 2024

¢ Montant AE : 600 K€ (recette, gestion des environnements, conduite du changement)
4, Lancement de la phase de déploiement

o Date prévue de mise a disposition : octobre 2024

e Montant CP: 1100 k€ '

Le solde des CP (300 k€) sera engagé en 2025 (solde des travaux d'intégration, de recelte et de
conduite du changement). L'ensemble des dépenses est détaillé dans I'annexe financiére

| - Financement du pr;[et Blen distinguer les différentes phases (ca?a?e A exigé.rlr;\ema!lonlfoqml, géanallsauonill olri...i)

Catégorie
tégork Fropamie 2023

dépenses budgitaire AE s

Nature de dépenses

o

696 524,20 498571,20 | 1209558,00 1056 558,00 599 666,40 2505735,60
Tolal Licences et malatenance 498571,20 49857120 37558.00 37558.00 599 665,40 559 666,40 1135795,60
...dont finarcement CISIRN P148 56210340 562 103,40 562 108,40
..dont finarcement Eco'e Polytecha'que 3755800 37558,00 37558,00 3755800 75 116,00 75 116,00
...dont finoncem2nt FTAP. P349 498571,20 498571,20 . . - - 498571,20 498571.20
il‘nullnllyalhn 198 000,00 . 792 000,00 693 000,00 29700000 $90000.00 $20 000,00
...dont finaccemant CISIRH P143 - .
...dant finorzemant Eco'e Polytechn'que - 100 000,00 100000,00 100 000,00 100 000,00
.. dont finaicemenl FTAP P39 198 000,00 99 000,00 692 000,00 59300000 198000,00 890 000,00 $890000,00
Total Recette 180 000,00 12600000 5400000 180 000,00 1£0 000,00
...dont finarcement CISIRH P148 . - - -
..dont finorcement Eco'e Polytechnique . . - -
..dont firarcemeat FTAP. P349 - : 180 000,00 126 000.00 54000,00 180.000,00 180 000,00
Total Environnements 20000000 200 600,00 200000,00 200 000,00
...dont financement CISIRH P148 - - -
...dont finarcemant Eco'e Poljtechn'que - - B .
...dont finarcemant FTAP. P349 3 . 200 000,00 200 020,00 200 000,00 200 000,00
[TOTAL Premlar déplofement . . 731250,00 585 000,00 - 146 250,00 231250,00 731250,00
Total Démarrage 540 000.00 43200000 1038 000.00 540 000,00 540 000.00
..dont finorcem2nt CISIRH P148 - - - -
...doat fingrcement Ecole Polytechn'que - - 500000,00 392 000,00 108 600,00 500 000,00 500 000,00
...dont firarcement FTAP P49 =t s 40 000,00 40 600,00 ) 4000000 40000,00
Total Acc. Et ddplolement 191 250,00 153 000,00 3825000 191 250,00 191250,00
..dant finorcement CISIRH P148 . - - -
...dont finarcement Eco'e Polytechn'que - - - -
...dont finarcement FTAP. P349 - - 191250.00 153 000,00 3825000 191 250,00 191 250,00
TOTAL ETP CISIRH 125 000,00 125 000,00 375 000,00 375 000,00 300 000,00 300 000,00 00 000,00 £00 000,00
...dant finar¢emant CISIRH £368 125 000,00 125 000,00 37500000 375 000,00 300 000,00 300 000,00 £00 000,00 £00000.00
...dont finarcement Eco'e Polytechn'que - -
...dant finarcement FTAP P34
TOTAL Production . . - . 540 000,00 540000,00 540 000,00 540000,00
Total Production (par an) 360 009,00 360000,00 360000,00 360 000,00
.. dant finorcemznt CISIRH P148 - . - - 36000000 360 000,00 360 000,00 360 000,00
...dont finorcement Eco'e Folytechn'que - - - - - - - -
...dont finarcement FTAP P349 -
Total nouvel EP 180 000,00
...dont finarcement CISIRH P148 - . b ol
...dont finorcement EP 2 - . - 180 000,00
...donl finar¢ement FTAP P49 . . -
o[ | msumn | e [nmm | EETIO0N
125000,00 125 000,00 375 000,00 375 000,00 122210840 | 1222108,40
2. ¥ 63755800 529 558,00 3755800 145558,00
69657120 597571,20 | 130325000 1112000,00 - 230250,00

3. Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Les économies associées au projet sont directement imputables au basculement du modéle
économique,

Dans le modéle acluel, les établissements publics qui pratiquent la paie en propre sont contraints
d'utiliser les outils du secteur privé et de contractualiser de maniére individuelle. Le cot généralement
constaté se situe dans une fourchette de 400 a 500 € par agent pour le développement et de 5 a 10 €
par feuille de paie pour la maintenance.
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Avec RenoiRH-paie les colts sont, au minimum, abaissés de moitié. lls s'établissent & 200 € par agent
pour le développement et 2 € par feuille de paie pour la maintenance. Les économies engendrées par
le projet augmentent avec le nombre d'EP intégrés. Il convient de noter que les premiers EP approchés
ont manifesté une adhésion trés forte au projet avec des candidatures qui dépassent déja les capacités
4 faire de I'équipe projet dans son dimensionnement actuel.

D'autres sources d'économies ont été identifiées :

I'application permet de mutualiser les développements (dans le modéle actuel, chaque
établissement est facturé pour les évolutions qu'il demande) et garantit aux établissements de
disposer d’une application parfaitement a jour de la réglementation et des best practices ;

la gestion de I'ensemble des populalions d'agent (agents publics, personnels de droit privé,
militaire, etc.) dans un systéme unique est facteur de simplification. Il évite la dispersion des
agents sur plusieurs S| et simplifie le recrutement et la gestion des services.

1l - Economles prévislonnelles llées au profet (sl une économle se répdte chague annéde, elle doit éire Indlqué e.llyaura do u 'ules entre dconomles nouvalles el répétées)
| | :

Nature de l'écanamie de

Masse salariale

Catégorie

Programme
budgétaire

dépenses

JOTAL

ProletIntégratlon SIRH dvité (1 en 2024, 2 en 2025) - 2 700 000,00

[Maintenance en moins dans les EP (1 en 2025)

2700 000,00

150 000,00
— ]

150 000,00
=

Le détail des économies engendrées est présenté dans I'étude Mareva fournie a I'appui de la
candidature. '

4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1.Calendrier prévisionnel

Les principaux jalons du planning présenté ci-aprés sont :

Début du projet : 09/23

Fin de la conception : 12/23 — livrable associé : conception de la plateforme RenoiRHPaie
Livraison du socle : 04/24 — périmélre : fonctionnalités du lot 1 hors fonctionnalités spécifiques
a |'Ecole Polytechnique,

Livraison de I'application finale paramétrée : 08/24

Recette : de 05/24 & 12/24

Reprise des données : de 01/24 a 12/24

Conduite du changement : 06/24 a 01/25

Ouverture de service pour le premier EP : 01/25
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. Paramétrage avec le :
Conception du Socle Dartenaire. Etude / conception des ameliorations attendues

Développement de RenciRH - Paie - DSN \ Amélioration continue

Livralson finale Llvralison finale version
varslon socle socle paramétré

cette par blocs
Recelle
Conception reprise Jravaux deveprse )
Reprlse :

. . Préparation MODOP./ Formation= Conduite du
> Formation changement
Assislance :

4.2. Gouvernance du projet

La gouvernance du projet s'appuie sur les instances suivantes

Comitologie et gouvernance @ Lospenamtieoit Qs ko4 1

. Partens're O Prestata’re (13 marché TMA)
Descripllon gies Ilrf\slances du prolet RenolRH Pale DSN @ sirnAvve
objectifs, parti

« VaMderlafeutia deroute
COPILRenolRH Pale DSN . ) + Artitrer bes points stratépiques Mensuelle
. « Informer de¥ du projet ds

- Vatderlafeute derovte
COPIL RenolRH Pale DSN Q . « Arbitrer les polnts stratégiquas DM, n
Interne - Iformer de Favancerment du projel e construction dela LI
solution

- SuMM du projat de construction de la solution
- SuM da Fvancement des dHdrents chanbiers (GA, Pa's, DSN, Hebdomadalre
ate.)

Comité de sulvi de projet

- Sulvi global du déplofement
- subd de! des ditétentch Hebdomadal
" cordute du changement, raccordemant, npcuu desdonndaes,
ete))

Comité de sulvidu
déplolement

Enf der. des g1t Atiers d
delasolvtion et de des dépk .
(-] une comitologie adhac peut étre mise en place pour faveriter fe Récurient
tratement des sujets

Comltologles spécifques

L'équipe projet est structurée comme suit :

& o
Pnbsgnnvﬂu

o

Inteme
CISIRH

x
x [
>

Exteme
CISIRH
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4.3.Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
I’Etat plateforme

La méthodologie mise en ceuvre s'appuie sur les éléments suivants :

- conception d'une plateforme socle sur la base d'une version standard du progiciel HR Access
permettant de bénéficier des fonctionnalités de GA et de paie. Elle intégrera les fonctionnalités
RenoiRH actuelles au standard en s'appuyant sur I'expérience acquise dans le projet RenoiRH
préliquidation. Nous utiliserons pour sélectionner ces fonctionnalités notre expérience sur le
SIRH interministériel RenoiRH préliquidation utilisé par plusieurs ministeres ;

- des ateliers de travail seront organisés ensuite avec le partenaire pour paramétrer I'application
et permettre la mise en place de régles spécifiques (population particuliére par exemple), le
paramétrage des primes, confidentialité, interfaces, etc. Durant cette phase, il sera important
de limiter les approches spécifiques (ce qui nécessitera parfois une adaptation des pratiques
de gestion).

- Toute évolution structurante fera l'objet d’'une étude afin de définir sa compatibilité avec le
standard el son intégration possible. '

Le projet s'inscrit dans les politiques de partage et d'ouverture des données mises en place au CISIRH :

o Identification via AgentConnect (comme pour toutes les applications du CISIRH)

o APlsation de I'ensemble des données pour une opéralion maximale avec les aulres Sl des EP

o Suppression des doubles saisies grace aux automatismes et aux fonctionnalités de Renoirh
paie.

» Renoirh paie combine de nombreuses fonctionnalités et permeitra de remplacer des nombreux
SIRH et logiciels RH au sein des EP partenaires ;

o Enfin, Renoirh paie sera construit en respectant le noyau RH FPE (format des données RH,
référentiels RH, régles RH) présent sur la plateforme data.gouv.fr '

5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu & un suivi du projet financé. Des indicateurs d'avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, a sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat général du fonds. Les signataires doivent fournir ces
informations via les outils numériques de remontée des données demandées mis a leur disposition par
la DITP. Des réunions de suivi pourront par ailleurs étre organisées a la demande d'une des parties au
présent contrat lors de la communication de ces Indicateurs. Une réunion de suivi devra
systématiquement étre organisée si les résultats transmis font apparaitre un retard ou un décalage avec
les objectifs initiaux inscrits dans le contrat et le non respects de ces modalités ainsi que des clauses
du cahier des charges publié sur le site modernisation.gouv.fr aura pour conséquence la remise en
cause du financement octroyé par le comité d'investissement du FTAP.
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5.2.Indicateurs d’avancément

Les indicateurs d'avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit :

Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées 4 chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans
le point 2 du présent contrat ; ‘
Respect du calendrier prévisionnel de mise en ceuvre de la solution, par rapport au calendrier
présenté dans le point 4.1 du présent contrat ;
Respect du calendrier prévisionnel de déploiement :

o 100% des agents formés,

o 100% des postes raccordés

o 95% des dossiers repris en automatique dans la solution

o Nombre de fiche de paie établie dans I'outil

En cas de valeurs non disponibles pour les indicateurs au moment de la signature du présent contrat
de transformation, le signataire s’engage a fournir au secrétariat général du FTAP toutes informations
manquantes en amont des demandes de versement au-dela du premier versement. La réception de ces
informations conditionne les versements ultérieurs. Ces informations seront versées en annexe du
" contrat, sans nécessiter la mise en place d'un avenant. '

5.3. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

Montant d'économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat ;

remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité de
service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la valeur
actuelle et une cible pour chaque année.

Nombre de processus métier pour lesquels on observe un gain de productivité et/ou de qualité
imputable 4 la mise en ceuvre de l'application (sous réserve de validation de I'Ecole
Polytechnique)

Enquéte de satisfaction usagers (sous réserve de validation de I'Ecole Polytechnique)

Valeur
Indicateur e Cible fin 2023 Cible fin 2024 Cible fin 2025

actuelle

Nombre de

processus métier

pour lesquels on 0 0 0 5

observe un gain de

productivité

Enquéte de 0 0 0 70% d’agents

satisfaction usager satisfaits
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En cas de valeurs non disponibles pour les indicateurs au moment de la signature du présent contrat
de transformation, le signataire s'engage a fournir au secrélarial général du FTAP toutes informations
manquantes en amont des demandes de.versement au-dela du premier versement. La réception de ces
informations conditionne les versements ultérieurs. Ces informations seront versées en annexe du
contrat, sans nécessiter la mise en place d’un avenant. '

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Le circuit traditionnel est une mise a disposition des crédits a I'UO du P349 dédié au Secrétariat général
du ministere de rattachement ou au Préfet de région pour les administrations déconcentrées

A minima, le calendrier de versement des aides suit le calendrier de mise en ceuvre du projet : les jalons
de financement sont ceux du calendrier prévisionnel. Toutefois, I'existence d'un calendrier de versement
ne crée pas une obligation de versements. Le signataire doit communiquer sa prévision d’exécution en
début d'année pour 'année de référence et les versements font I'objet d'une demande documentée des
projets de bon de commande (devis ou piéce de marché) pour les demandes d'AE et des services faits
pour les CP.

Dans le cadre de son dialogue de gestion avec le secrétariat général-du FTAP, le projet peut demander
des versemenlts anlicipés. La demande fera I'objet d'une instruction et d'une décision du secrétariat
général du FTAP. : :

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposees dans
le présent contrat,

8. Modifications du contrat de transformation
Le présent contrat peut étre modifi¢ par voie d'avenant, a I'exception de I'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d'exécution qui peut étre modifiée a l'initiative du secrétarial du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.
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10. Communication liée au projet

Le porteur de projet s'engage a faire mention du soutien financier qu'il a regu du FTAP sur les supports
de communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera a cette fin le logo du FTAP
disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du soutien financier du FTAP
piloté par la Direction interministérielle de la transformation publique ».

Le porteur de projet autorise la DITP & présenter son action de soutien dans sa propre communication
et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires & celte communication.

Signatures Dates de signature

Le directeur du CISIRH
Philippe CUCCURU

Signature

Phl'lppe " numérique de

Philippe CUCCURU

CUCCURU pate:2023.10.05

17:35:14 +02'00'

La secrétaire générale des ministéres économiques et financiers

Anne BLONDY-TOURET

A

Le délégué interministériel a la transformation publique

Thierry LAMBERT ) 2 4 nm" 2023

LR
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-CEFI

Action — Domaine fonctionnel : 0349-01

Référentiel de programmation :

Code Chorus

Désignation Chorus

Commentaires

03490101D201

RenoiRH Paie

Concerne toutes les dépenses HT2 relatives au
projet et imputées sur le programme 0349

10




