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| « FONDS POUR LA TRANSFORMATION DE I'ACTION PUBLIQUE » | CONTRAT DE TRANSFORMATION | PLATEFORME
MUTUALISEE RPA

Ce contrat de transformation est conclu entre le Service de modernisation des systémes d'information
des ressources humaines pour I'éducation et le secrétariat général du ministére de |'éducation nationale,
de la jeunesse et des sports d'une part, et la direction interministérielle de la transformation publique, la
direction interministérielle du numérique et la direction du budget, d'autre part. Il définit les modalités
d'exécution du projet, qui conditionnent le versement des crédits au titre du fonds pour la transformation
de I'action publique. Il engage également le porteur de projet sur des résultats mesurables.

1. Présentation du projet de transformation

Le projet a pour objectifla mise & disposition d’'une plateforme ministérielle de type Robotic Process
Automation (RPA) portant I'automatisation de processus RH, qui pourra étre a l'initiative d'une académie
mais pouvant étre répliquées a d'autres / toutes dans un objectif de création d'un catalogue de
processus RH robotisés et ainsi générer des effets d'échelle importants. Ce projet, au-dela de la mise
a disposition d'une plateforme dimensionnée pour porter un volume important de processus robotisés,
nécessite un accompagnement humain pour garantir que les solutions opérationnelles identifiées soient
les bonnes et assurer la correcte réalisation des projets identifiés.

La mise a disposition d'une plateforme de Robotic Process Automation (RPA) mutualisée pour les
processus RH s'inscrit dans le programme ministériel de transformation des services déconcentrés. En
effet, a |a suite de plusieurs expérimentations menées en 2021 et 2022, et au regard des perspectives
identifiées et présentées ci-dessous, la mise a disposition d'une telle plateforme permet d'organiser une
industrialisation & 'échelle de I'automatisation des processus RH pouvant eux-mémes étre déployés a
plusieurs, voire toutes, les académies.

Le Semsirh a crée en 2022 une plateforme mutualisée de Robotic Process Automation (RPA) afin de
centraliser la robotisation de certains processus RH. Basée sur le logiciel UiPath, elle est aujourd'hui
composée de 11 robots et d’un orchestrateur en production, et son équivalent en pré-production (pour
les développements et les tests). L'exploitation est assurée par les équipes du Semsirh basée &
Guérande, avec trois personnes récemment formées.

La plateforme est actuellement utilisée pour :

- L'affectation des lauréats de concours du 2nd degré pour I'académie de Versailles depuis 2021,
puis-les académies de Bordeaux, Montpellier, Nancy-Metz, et Paris en 2022 ;

- Le projet Colibris+ porté par I'académie de Versailles (passage en production planifié au 2éme
trimestre 2023) qui permet I'automatisation et la dématérialisation des démarches des agents
au travers d'une usine digitale (dépét automatique de documents dans le casier numeérique de
I'agent, fourniture de documents par les agents dans une logique « Dites-le nous une fois », pré-
alimentation des informations contenues dans les formulaires et arrétés, etc.).

Les perspectives qu'offre la plateforme nationale RPA sont multiples :

- Dans la continuité de I'automatisation de I'affectation des lauréats de concours du 2nd degré,
les perspectives suivantes ont été identifiées lors du dernier comité de pilotage du projet STAR
du 16 janvier 2023 :

o La génération des arrétés au format PDF pour mise & disposition des gestionnaires et
envoi automatique aux établissements d'affectations et aux lauréats ;

o Lagestion du cas d'affectation des stagiaires ayant une affectation multiple ;

o L'automatisation robotisée du processus de gestion de « recouvrement des indus » (en
cours a l'académie de Versailles) ;

o L'extension de I'automatisation de |'affectation des lauréats de concours du 2nd degré
aux académies de Lille, Créteil, Aix-Marseille, Grenoble, et Toulouse en 2023 ;
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o L'extension du processus aux contractuels ; _
o L'extension du processus aux enseignants stagiaires du 1er degré dans AGAPE.
- La saisie de fins d'activité Péle Emploi pour I'académie de Lille (projet lancé) ;
- La saisie des avis des évaluations des enseignants (SIAE) pour I’académle de Montpelher (en

cours de validation par la DGRH) ;
- L'automatisation des processus identifiés dans le cadre du programme ministériel de
transformation des services académiques.

La cible du projet Plateforme RPA est d’'atteindre 59 projets sur toute la période de financement (soit 3
années) :

o 20 de taille petite
e 30 de taille moyenne
e 9 de taille grande

Le comité d'investissement du FTAP a accordé une premiére tranche ferme de financement de 300K€
au projet, le reste du financement étant conditionné aux premiers résultats constatés, notamment
I'efficacité de la gouvernance de sélection des projets RPA mise en place et la confirmation des gains
estimés. Un bilan sera effectué sur ce premier ticket de financement en janvier 2024. Cette premiére
tranche permettra de financer 2 ou 3 projets de robotisation de processus RH ainsi que la mise en place
de la gouvernance,

2. Besoins et modalités de financement du projet
L’estimation du financement de la démarche est de 3 844KE€ répartis entre I'accompagnement (AMOA

sur les études amont et le syivi des projets) et les travaux techniques de maitrise d'ceuvre (AMOE et
Licences).
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3. Economies prévisionnelles engendrées par le projet

S'agissant d'une démarche globale, les économies permises dépendent:
¢ du nombre de projets RPA réalisés sur la période et de leur périmétre / taille. En effet, les
processus académiques et les processus nationaux doivent étre différenciés, les seconds
permettant, de fait, des effets d’échelle plus importants ;
o des gains moyens liés & la suppression de taches (environ 48% d'optimisation de la charge
réallouée a des taches a plus forte valeur ajoutée), a une meilleure productivité (environ 50%
d'optimisation de la productivité), & une meilleure qualité des informations évitant des corrections
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{environ 50% d'amélioration de la qualité) (source: Automation Now & Next, Soft Intelligence
Automation Report, Septembre 2022). Dans notre évaluation des gains, nous prenons en compte
uniguement les gains liés a la suppression de taches qui permet une réallocation du temps dégagé
vers des activités a plus forte valeur ajoutée.

En synthése, nos hypothéses prises pour le calcul des gains sont les suivantes :

Taille des projets Hypothéses générales Hypothéses selon la taille des projets
1} ; < * Sur la période 2023 -2025 sonlintégrés les codls projet en HT2 * Un « pelit » projet estun prejel dontle processus 3 aulemaliseroccupedans
(délaiés précédemment) el en T2, Concemantie T2 @ Texistanl 2 ETP sur lannée {en charge lolale, pas en nombre de personnes

S PALIthroat - le laux d'internalisalion dz la charge estde 40%;
s S 1 - la TJM moyen {catdgorie A) estde 370€/H.,

* A panir de 2026 subsistentdes colts récurrents (HT2 et T2)
cofrespondant & [a maintenance des pracessus robolisés,
Fexploitalion de la plateforme et les licences UlPath {robols et
studios) selon les m&mes hypolhéses que la phase projet. Le
colil récurrent annvel esl de 498KE,

Profetmoyen

+ 4BY% de ressources réalioudes par processus aulematisé par
RPA en moyenne ; nous avons oplé pour un % moindre et
dégressif selonla laille du profet selon Ihypothése que glus un
projet estimportant, plus le nombre de cas non passanis dans
‘e robol estimporiant et nécessile des opérations manueles (cf.
détail dans la colonne de dicite).

Grand projot + La va'orisation moyanna d'un ETP est de 54KE/ an (moyenne
enlre un ETP calé¢gorie B et un ETP calégorie Cselon la
va'orisalicn de la DINUM dans MAREVA 2 2 en 2023).

mobilisées)

+ Sur fa base des 58 projels RPA, 40 sonl de celte laile.
+ 40%de ressourcesréalouées, soit0.8 ETP.

+ Un piojel « moyan » astun projet dent le processus & aulomaliser occupe dans
F'existanl& ETP sut F'année (en charge tolale, pas en nombre de personnes
moblisées).

« Sur la base des 59 projets RPA, 12 sontde ceile taile.

* 36% de ressourcasréaloudes soit 2, IGETP.

* Un « grand » projel estun projetdont le processus d aulomatbiser occupe dans
Fexistanl 15 ETP sur fannée (en charge lolale, pas en nombre de personnes
meblisées).

* Sur la base des 50 projels RPA, 7 sont de cetlefaille,

« 32%de ressources réallouées soit4, 8 ETP.

A partir de ces hypothéses nous avons calculé le ROI (ratio entre les colts et les gains cumulés) :

Aontes P o ok Pt Sole ot s S8, | eeurens | Towtcons TQRRES TGS

2023 18 12 4 2 1209082¢€ 177 107 € 1386188 € |1386188€ 0€ 0%

2024 18 12 4 2 1202572€ 1166 648 € 1369220€ |2755409€ | 1507753€ 55%
2025 23 16 5 3 1432476 € 201773 € 1634249€ |4389658€ | 3015506 € 69%
2026 58 40 12 7 444 880 € 52787 € 497 666 € |4887325€ | 4942080€ 101%
2027 59 40 12 7 444 880 € 52787 € 497 666 € [5384991€ | 9884160 € 184%
2028 59 40 12 7 444 880 € 52787 € 497 666 € |[5882658€ | 14826 240€ 252%
2029 59 40 12 7 444 880 € 52787 € 497 666 € |6 380325€ | 19768320 € 310%
2030 59 40 12 7 444 880 € 52787 € 497 666 € |6877991€ [24710400€ 359%

En moyenne, un retour sur investissement (RSI) de 250% est constaté sur ce type de projet (source:
Automation Now & Next, Sof Intelligence Automation Report, Septembre 2022). Ce ratio est atteint deux
années aprés la fin de la généralisation du programme & toutes les académies.

Pour confirmer ces évaluations, une étude d'opportunité sera réalisée dans le cadre de l'instruction de
chaque processus a robotiser permettant d'évaluer plus précisément le retour sur investissement de
I'opération. '

Concernant le T2, conformément au dossier de candidature, il est prévu de redéployer les gains en ETP
du T2 a hauteur de 71 ETP par an (36 catégorie B et 36 catégorie C) sur la gestion RH de proximité.
Aucun impact du projet n'est prévu sur le HT2. '

4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1.Calendrier prévisionnel
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Suite au comité d'investissement FTAP du 20 juillet 2023, un financement du projet de plateforme RPA
mutualisée du Semsirh a été accordé au MENJ & hauteur de 50%, soit 1 922 065€.

Le comité a également souhaité assortir ce financement de la condition que les projets sélectionnés

pour automatisation des processus rentrent dans le cadre de la feuille de route de la DGRH sur la

modernisation des fonctions RH, que la DGRH soit associé a la gouvernance du projet et que le

décaissement de la premiére tranche de financement FTAP soit fixé a hauteur de 300 000€, a la suite

de laquelle un bilan devra étre réalisé afin de vérifier que la gouvernance en matiére de sélection des
_projets fonctionne bien et que la trajectoire des économies reste réaliste,

Compte tenu de ces éléments et du décalage du démarrage du projet par rapport au calendrier proposé
dans le dossier de candidature déposé par le Semsirh, il est convenu que cette premiére tranche devra
permettre d'ici la fin de 'année 2023 de :

1. Préparer et animer la gouvernance avec les académies : il s'agit, dans premier femps, de
mettre en place la gouvernance RPA qui permettra de partager avec les académies les objectifs
de la plateforme RPA mutualisée, de collecter et instruire les besoins de robotisation identifiés
par les académies, et enfin de réguler et prioriser les projets d'automatisation. A cet effet, et tel
que prévu dans le dossier de candidature, un comité de mutualisation des processus RH
robotisés sera mis en place. Il permettra de suivre la constitution du catalogue de services
avec une attention particuliére au retour sur investissement de chaque processus et du passage
a I'échelle de la plateforme en évaluant les potentiels de réplicabilité. Les interlocuteurs des
directions métiers, dont la DGRH, seront conviés a la préparation et & la participation de ce
comité. Les interlocuteurs de la DITP seront également conviés 4 cette instance dans le cadre
des travaux du programme ministériel de transformation des services déconcentrés.

2. Réaliser et piloter deux projets d’automatisation de processus : tel qu'indiqué le dossier de
candidature, nous avons d'ores et déja identifié deux processus pouvant &tre robotisés, avec
une forte réplicabilité a toutes les académies. Il s'agit de :

- la saisie des fins d'activités P6le Emploi en vue de I'établissement de I’attestatlon (projet en
lien avec I'académie de Lille) ;
- le recouvrement des indus (projet en lien avec I'académie de Versailles) ;
A noter : un troisiéme projet d'automatisation de processus en lien avec I'outil Colibris de mise en place
de démarches dématérialisées (académie de Lille) est a I'étude.

Les équipes nationales de développement participeront a la réalisation/nationalisation de ces
deux projets et le Semsirh réalisera le suivi global.

A l'issue de I'expérimentation de robotisation de ces deux processus auprés d'académies pilotes
(Lille et Versailles), une vérification des gains pourra étre opéree et le retour sur investissement
confirmé ou ajusté. - .

A l'issue de cette premiére étape, a partir de janvier 2024, les équipes du Semsirh réaliseront un bilan
sur les deux volets « gouvernance » et « évaluation du retour sur investissement » qui permettra de
valider la poursuite du projet a plus grande échelle. Cette généralisation, si elle est confirmee s'étendra
sur les années 2024, 2025 et 2026 (compte tenu du délai de réponse suite & notre candidature, le
calendrier projet est décalé de 9 mois).

Dans la continuité du projet lancé en 2023, si la généralisation est validée :

- la comitologie permettant de structurer le catalogue de services des processus sera centrée
sur le comité de mutualisation a une fréquence quadrimestrielle (pour se caler sur les Pl du
Semsirh). Ce comité permettra de valider collectivement les processus & robotiser et de
piloter la généralisation pour s’assurer de |a réalisation des gains. Par ailleurs, dans le cadre
de ces comités de mutualisation, un bilan annuel sera réalisé pour s’assurer collectivement
de ['atteinte des objectifs fixés. les travaux de mise a disposition de la plateforme nationale
RPA seront lancés et celle-ci se verra ajustée au fil de I'eau avec la mise en place de
nouvelles automatisations de processus et le passage a I'échelle progressif des robots
réalisés fin 2023 ;

o Livraison de la plateforme nationale RPA (environnements de pré-production) :
octobre 2024
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o Livraison de la plateforme nationale RPA (environnements de production) :

décembre 2024
o Raccordement des académies a la plateforme nationale RPA : mai 2025
o Déploiement des processus automatisés (cf. 5.2)

4.2. Gouvernance du projet

L'organigramme projet proposé est le suivant:

r ) ,
Damandes at Mission ds
Dbn1uwamont E

[ T 1
Eqlips Equipa ‘Equipe
academiqun académiqua acadamiqli
ProjetA Projel’ B Projet:X

La répartition des rdles et le pourcentage d'intervention sont précisés dans le tableau suivant:

Nomb Temps
Périmetre ; mare Taux d'internalisation dédie.au
d'acteurs T

Programme
ministériel

Pour tous
les projets
RPA

Par projet
RPA

DITP

SG MENJ

Mission
modernisation

Semsirh

Opérations / équipe
de Guérande

Pdles nationaux de
développement

Equipes
académiques
métiers

Coordination et pilotage de
I'ensemble du programme
ministériel (durant la phase
d'internalisation)

Sponsor

Coordination et pilotage de
I'ensemble du programme

" ministériel

Pilotage de la plateforme
mutualisée
Diagnostic et suivi des projets

Réalisation des travaux
d'exploitation de la plateforme
RPA

Réalisation des développements
et de la maintenance pour les
processus RPA nationaux
Animation de la communauté
RPA

Définilion du besoin et suivi
opéralionnel du projet

1

Enlre 3 et 5
ETP

Entre 1et3
ETP

Entre 3et 6
ETP

Entre 1et3
ETP

100%

100%

100%

40%

40% (compétences
spécifiques sur la
technologie RPA
nécessaires)

40% (compétences
spécifiques sur la
technologie RPA
nécessaires)

100%

5%

NA

30%

Enlre 20%
et 100%

Entre 50%
et 100%

Entre 50%
et 100%

Entre 20%
et 30%
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Définition (et réalisation pour les 50% (compélences
Equipes processus académiques) de la Entre 3et 6 spécifiques surla Entre 20%
académiques SI solution et suivi opérationnel du ETP technologie RPA et 100%

projet nécessaires)

En termes de gouvernance, le programme ministériel de transformation des services déconcentrés
prévoit :
o un comité projet hebdomadaire organisé par le secrétariat général du MENJ avec la
DITP (et des participants du ministére selon l'ordre du jour) qui vise a réaliser un
avancement des différents projets et suivre les actions ;
o un comité projet bimestriel élargi organisé par le secrétariat général du MENJ avec la
DITP et les représentants des directions de I'administration centrale et des académies
pilotes. Il permet de valider les étapes franchies au fur et & mesure de l'internalisation ;
o un comité stratégique semestriel présidé par le Secrétaire général avec la participation
de la DITP, d'un représentant extérieur (a définir), et les représentants des directions de
I'administration centrale (dont la DGRH) et des académies pilotes.

La gouvernance autour de la plateforme mutualisée RPA s'inscrit dans celle déja mise en place par le
Semsirh avec:
o des instances stratégiques au cours desquelles 'avancement du projet sera revu, avec
notamment le comité d’orientations stratégiques et le comité de pilotage SIRH, tous deux
quadrimestriels, en alternance ;
o un comité de mutualisation des processus RH robotisés (semestriel) avec le suivi du
catalogue de services et I'avancement des déploiements en académies avec une attention
particuliére au retour sur investissement de chaque processus et du passage a I'échelle de
la plateforme. Les directions métiers, dont la DGRH, et la DITP seront associés a ces
instances;
o des instances opérationnelles avec un comité projet, en mode agile pour plus
d'efficacité, sous forme de Cellule de Coordination Opérationnelle, dite « CCO ». Il réunira
les responsables produit national ou Product Owner (PO) de la DGRH, le responsable de
la maitrise d'ceuvre appelé « Proxy PO » au sein des poles nationaux de développement,
un représentant des opérations, un représentant du Semsirh de Demandes et Trajectoire,
et un représentant du Semsirh de la'mission Architecture.

4.3. Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
’Etat plateforme :

La mise en czuvre du projet s'inscrit dans le cadre agile a I'échelle (SAFE) mis en ocsuvre au sein du
ministére, s'appuyant sur une programmation quadrimestrielle (Pl) et des sprints de 3 semaines,
complété d'une comitologie ad hoc de suivi projet, piloté par un directeur de projet désigné. L'ensemble
des maitrises d'oluvrage métier, en particulier la DGRH, sont associés dans cette méthodologie.

Les actions de conduite du changement seront accompagnées par la mission « conduite du
changement » avec les directions métier, en s’appuyant sur le réseau des correspondants SIRH. Sur le
volet technique, les relations avec les académies s'appuient sur la gouvernance d'un comité
d'architecture avec les académies et le réseau des ADSI-RH, permettant de s'assurer de la mise en
ceuvre des éventuelles actions Sl de niveau académique ou de région académique.

Concernant la plateforme nationale, elle s’appuie d’une part par un ensemble de services mutualisés
d"infrastructure virtualisé mise en cauvre par la DNE (PHM) et sur notre plateforme de services MeSIRH
(portant I'ensemble de I'offre de services APl SIRH mise en ceuvre depuis fin 2022). Elle bénéficie des
fravaux de sécurisation SIERH ayant conduit début 2022 a la centralisation et l'industrialisation de
I'ensemble des applications SIRH historiques, permettant de garantir une réplicabilité des démarches
robotisées. Elle pourra enfin adresser I'instance Colibris nationale opérée par la DNE afin de faciliter la
communication entre les démarches Colibris et leur conséquence dans le SIRH cceur.
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5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu & un suivi du projet financé. Des indicateurs d'avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, & sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions de suivi pourront étre organisées a
la demande d'une des parties lors de la communication de ces indicateurs.

5.1.Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d'avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit

- Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans
le point 2 du présent contrat ; ;

- Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier présenté
dans le point 4.1 du présent contrat ;

La cible du projet Plateforme RPA est d'atteindre 59 projets sur le périmétre global des académies (30)
a llissue de toute la période de financement (soit 3 années) :

- 20 de taille petite
- 30 de taille moyenne
- 9 de taille grande

5.2. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

- Montant d’économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat ; .

- remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité de
service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la valeur
actuelle et une cible pour chaque année.

Pr1 : processus de saisie de fins d'activité Péle Emploi

Pr2 : processus de recouvrement des indus

. Valeur Cible fin Cible fin Cible fin Cible fin
Indicateur
actuelle 2023 2024 2025 2026

Délai  de traitement du Pr1 : 30 min Pr1 : 3 min Pri:3min Pri: 3 min Bl 5 i
processus avant / aprés sa . .
raltisation Pr2 : 32 min Pr2: 15 min Pr2: 15 min Pr2:15 min Pr2: 15 min
Taux de cas rejetés avec le

. NA 30% . 20% 10% 10%
processus robotisé
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Nombre de processus dans le
catalogue de service (en 1 4 18 38 59
cumulé)

6. Modalités et calendrier de versement des aides

Les modalités de versements des aides sont a prévoir en lien avec les différents jalons projets selon le
calendrier suivant :

Octobre 2023 2024 2025 2026 Total
AE 300 000 € 781850 € 489672 € 350 543 € 1922 065 €
CP 300 000 € 781850 € 489 672 € 350543 € 1922 065 €

Le projet démarre le 1 octobre 2023 et se termine en 2026.

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2, Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposées dans
le présent contrat.

8. Modifications du contrat de transformation

Le présent contrat peut étre modifié par voie d'avenant, a I'exception de l'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d'exécution qui peut &tre modifiée a l'initiative du secrétariat du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

Les economies seront également identifiées et présentées dans le cadre de la procédure budgétaire
annuelle en budgétisation lors des réunions technigues et conférences budgétaires ainsi qu'en gestion,
le cas échéant, dans les documents de répartition initiale des crédits et des emplois (DRICE) et les
comptes rendus de gestion (CRG). :

9. Engagements du porteur

Ce contrat de transformation emporte les obligations suivantes :

¢ Respecter les conditions spécifiques posées par le comité d'investissement, & savoir :
“ o La mise en place d'une gouvernance qui intégre I'objectif d'assurer la réplication des
solutions d’'une académie a une autre.
o La participation & cette gouvernance de la DGRH du MENJ pour vérifier I'alignement
du projet avec la feuille de route définie par la direction et les priorités.en matiére
d'évolution des processus internes de gestion des personnels de I'éducation nationale.
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Répondre aux questionnaires semestriels relatives a I'évaluation de I'état d'avancement du
projet via l'outil informatique mis a disposition par la DITP. Les indicateurs d'impacts sont
remontés via ces questionnaires. Tout manquement de réponse a ces questionnaires pourra
remettre en question le versement du solde du montant attribué. '

Alerter le ou la secrétaire général(e) du Fonds de transformation de I'action publique dés la
survenance d'un événement affectant le bon déroulement du projet, lequel sera susceptible
d'entrainer la conclusion d'un avenant au présent contrat ;

Associer en temps utile le rapporteur de la DITP ou de la DINUM lors des étapes clés du projet
(réunions, comités, phases de lancement, bilans, etc...) ;

" Au niveau du suivi de I'investissement : I'équipe FTAP pourra étre amenée vous demander de

faire un point d'étape du projet en audition ou par visite sur le terrain ;
Le porteur s'engage a rédiger un rapport-bilan une fois le projet acheve.

10. Résiliation du contrat

Ce contrat prendra fin, et les fonds repris, dans les hypothéses suivantes :

11.

Absence de consommation, dans les 6 mois suivant la signature du contrat, d'au moins 'une
partie des crédits mis a disposition ;

Au niveau des besoins et modalités de financement une variation légére dans I echeanmer
pourra étre admise, toutefois le non-respect des séquences de CP te] que prévu dans le
contrat a pour effet de remettre en cause 'engagement du FTAP vis-a-vis du projet ;

Aprés discussion avec le secrétariat général du FTAP, non avancée du projet durant un laps de
temps significatif au regard de la durée prévisionnelle totale du projet.

Communication liée au projet

Le porteur de projet s'engage a faire mention du soutien financier qu'il a regu du FTAP sur les supports
de-communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera a cette fin le logo du FTAP
disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du soutien financier du FTAP
piloté par la Direction interministérielle de la transformation publique ».

Le porteur de projet autorise la DITP & présenter son action de soutien dans sa propre communication
et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires a cette communication.

10
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Signatures

Dates de signature

Le directeur du Semsirh
Emmanuel SPINAT

= 20/10/2023
Le secrétaire général du Ministére de I'éducation nationale et de la
jeunesse
Thierry LE GOFF
X
"éf‘-—

2 00CT. 2023

Le délégué interministériel & la transformation publique

Thierry LAMBERT

=7 N0V, 2021
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO (Centre financier)

0349-CDBU-CENS

Action — Domaine fonctionnel

0349-01

Code  Activitt  Chorus  (référentiel
programmation)

de

03490101D101

Désignation Chorus (Libellé d'activité)

MENJ-Plateforme Mutualisée RPA

12
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