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Ce contrat de transformation est conclu entre le secrétariat général des ministéres de I'éducation
nationale et de la jeunesse, de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation, et le
secrétariat général des ministéres sociaux d'une part et la direction interministérielle de la transformation
publique d'autre part. Il définit les modalités d’exécution du projet, qui conditionnent le versement des
credits au titre du fonds pour la transformation de I'action publique. Il engage également le porteur de
projet sur des résultats mesurables.

Compte-tenu du colt du projet et de ses enjeux, et conformément a la décision prise en comité
d'investissement en date du 17 mars 2023, la Direction interministérielle du numérique (DINUM) sera
saisie pour avis conforme sur le présent projet dans les meilleurs délais, de la méme maniére que s'il
remplissait les conditions posées par l'article 3 du décret n° 2019-1088 du 25 octobre 2019 relatif au
systéme d’information de I'Etat.

1. Présentation du projet de transformation

Eclairer les choix d’orientation des jeunes pour faciliter leur insertion professionnelle est un défi majeur
que le gouvernement a inscrit au coeur de ses priorités. Ce qui améne & engager le projet de
systématiser la présentation du lien entre formations, insertion dans Femploi et trajectoires
professionnelles. Dans la visée du plein emploi, les travaux doivent contribuer a :

o Offrir une transparence a tous sur les débouchées des formations ;

¢ Mettre en avant des filieres porteuses et de réduire les orientations qui conduisent trop souvent
au chédmage ;

e Contribuer au pilotage du systéme de formation.

La mission interministérielle entend développer un plan d’action autour de 3 axes :

1. Produire, enrichir, étendre et fiabiliser les données sur le lien entre formations et emploi :
assurer la construction de données exhaustives, de qualité et utiles aux jeunes et leurs parents ;

2. Exposer et valoriser ces données : diffuser largement auprés du grand public et des
professionnels une information de référence (statistiques, témoignages) sur le lien entre formations et
trajectoires professionnelles ;

3. Piloter par la donnée : appréhender les données mises en perspectives sur l'insertion, les
perspectives des formations, I'attractivité ou encore les besoins des bassins d’emploi comme un outil
de gouvernance du systéme de formation.

Concrétement, la mission ambitionne pour 2023 et 2024 :

* I'exposition progressive des données d’insertion et de poursuite d’étude sur les 20 sites
internet les plus consultés par le grand public ;

* 'extension aux formations du supérieur avec des données produites a partir de fin 2023 ;

* la production graduelle de nouveaux indicateurs précieux dans la construction des projets
d'orientation (rémunération, adéquation des emplois aux formations suivies, temps de travail...) ;

* le développement & partir du premier trimestre 2023 d’un portail d'aide & la décision pour
'ouverture ou la fermeture de formations ;

* la mise a disposition, d’'un site expert regroupant des statistiques détaillées, ainsi que des avis
et propositions de solutions locales alternatives pour les jeunes.
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2. Besoins et modalités de financement du projet

Dans le prolongement des travaux de 2022 et en complément de ressources de production déja
affectées, I'ambitieuse feuille de route pour 2023 et 2024 améne a renforcer les moyens alloués au
projet. Cela comprend :

« des renforts de prestations pour les équipes statistiques ;
* un développement des moyens pour la création et 'accélération de services numériques.

Sur la base de I'équipe construite en 2022, et des équipes existantes au sein des équipes statistiques
et de la DNE, la mission propose la constitution de 3 équipes produit. L’objectif est de permettre la
construction de nouveaux produits numériques comme la plateforme de pilotage de la carte de formation
ou encore la plateforme de données expertes a destination des prescripteurs de ['orientation.
L'accelération de travaux existant, I'exposition des données auprés du grand public est un autre enjeu
qui demande des ressources complémentaires.

¢ Lot1 - InserSco exploitation opérationnelle et enrichissement
e Lot2 - InserSup

e Lot3 - Exposition grand public

o Lot4 - Exposition prescripteur

e Lot5 - Plateforme pilotage

Equipe transverse pilotage

Catégorie
< Programme

Nature de dépenses LR
it budgétaire

dépenses

Lot1 - tploitation opérati et
iem ichi
idont financement MEN P214 455000 455000 4550600 455000 210000 9100001
'dont financement MT P155 560000 560000 560060 566000 1120000 112@]
dont finarcement FTAP (MOE dev) 75 P349 1006000 100000 100000| 166000 200000 2ooooo|
{Lot2 - Insersup |
|dont financement MESR S60000 560000 560000 S 1126000 1120000'
dont financement FTAP (MOE dev} 5 P348 4000600 o o 400000 400000 400000|

|Lot3 - Exposition grand public
dont financement FTAP (MOE éguipe PC — dev-

UX-dota) 75 349 460000 460000 460000 | 460050 920000 320000
dont finoncement MEN 150000 150000 ] g 150000 150000
dont financement MT 356000 250000 0 2 350000 350000,
Lot4 - Exposition prescripteur

dont financement FTAP (MOE éqguipe PC —dev- p3a9

UX -data) 75 420000 420000 430000 456000 870000 870000
|Lot5 - Plateforme pilotage
dont financement FTAP (MOE éguipe PO —dev-

P348

UX -data) 75 550060 550000 530000 530000 1080000 1080900
Equipe transy pilotage (adh tif,
fi ier, hing, tech)

dont financement FTAP
i SR T, E=———x ————e
,ﬁ. ) »

60s000|  s0s000] a5 455000
910000|  910000]  s60000] 560000
560000  s60000]  s560000]  560000)
P349 2320000 _1920000] 193 2330000
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3. Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Les économies permises par le projet sont de plusieurs ordres.
Les économies directes

La creation de systémes de rapprochement de bases de données permet d’alléger les charges pesant
sur les services statistiques. A l'instar de ce qui a été fait dans le domaine du scolaire avec InserSco,
InserSup permettra d'alléger et de réduire les colts liés a 'enquéte IP. Il existe effectivement une
subvention pour charge de service publique (800KE par an) versée aux établissements universitaires
pour leur réle dans la collecte des données de I'enquéte IP. En cible, avec le dispositif InserSup il est
envisagé de réduire cette enquéte pour les seuls besoins non couverts par le dispositif. L'économie
réalisée serait de I'ordre de 80% de la somme annuelle. Il existe également une subvention pour
enquéte IPDoc (doctorats), qui s'éléve a 115K€ par an (réduction a partir de 2025). De la méme
maniére InserSup permettrait de réaliser une économie 50% du codt annuel.

» Au total, et en 2025, c’est une économie annuelle de I'ordre de 700KE.

En outre, le développement d’'un service numérique pour piloter la carte des formations permettra la
modernisation de ce processus, aujourd’hui conduit trés artisanalement. Il faut compter environ 3 mois
de travail par région a concevoir des fichiers de travail et les manipuler, pour préparer les ouvertures et
les fermetures de formation. A I'échelle nationale la mise en ceuvre d'un outil centralisé comme prévu
dans la mission représente une économie de 3 ETP par an.

* Cette 2e économie directe est estimée a 90 000€ par an.

« Le total d’économie direct est donc de l'ordre de 790 k€

Les économies indirectes

Le premier axe est 'amélioration du taux d'insertion des jeunes, dont environ 1,3 M d'éléves sont en
formation professionnelle en derniére année. Environ 30 % des jeunes sortants de formation ne sont
pas en emploi : depuis leur sortie jusqu'a 24 mois. lIs représentent environ 225 000 jeunes. Rien qu'a
partir de l'allocation ponctuelle pour les jeunes en recherche d'emploi (sur une base d’aide de 3120 €
dispensée par an & la moitié des jeunes dans cette situation), une amélioration du taux d’insertion de
1% aménerait une économie annuelle de 11,7 ME.

A noter en complément qu’'une étude du BCG pour le compte de la DGESCO évaluait le codt pour les
finances publiques du décrochage scolaire & 230 000€ pour I'ensemble d’une vie professionnelle. Or
InserJeunes contribuera via I'amélioration de I'orientation & prévenir le décrochage scolaire.

Un autre angle serait de considérer la meilleure allocation de la dépense publique pour I'éducation,
évaluée suivant les niveaux d’études autour et au-dessus de 10 000€ par an.

Un meilleur pilotage de I'ouverture et fermeture des formations réorientera des sommes significatives
du budget de I'Etat.

Par exemple et au niveau de I'enseignement professionnel secondaire, il est plausible qu’InserJeunes
amene a décider autrement pour au moins 1 000, au plus 10 000 places en formation par année. En
prenant I'hypothése de 5 000 places, on évoque un ordre de grandeur supérieur a 60ME.

Troisieme angle: la prise en compte du besoin des entreprises et Faccélération de certains
recrutements, ce qui entrainerait un surcroit de dynamisme économique et des recettes nouvelles pour
I'Etat, qui sont difficiles a évaluer.
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4. Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des projets

4.1.Calendrier prévisionnel

2éme trimestre 2023
« Exposition des données sur 'Etudiant, la bonne alternance

* Résultat de I'étude sur la qualification du lien entre emploi et formation parmi les jeunes en emploi (a
titre indicatif car non financé par des fonds FTAP)

* Expérimentation de mesure d'impact de I'exposition sur Affelnet

* Développement et test d'un MVP de la plateforme de pilotage (aide ouverture et fermeture des
formations)

3éme trimestre 2023

* Exposition progressive sur les plateformes d’orientation les plus consultées (& hauteur de 2 ou 3 par
trimestre sur 2023 et 2024)

» MVP plateforme dédiée aux prescripteurs

* Amélioration continue du produit de pilotage et intégration de la collecte et 'analyse des intentions
de formation

4éme trimestre 2023

+ Diffusion des indicateurs emploi d’InserJeunes avec prise en compte de I'emploi public et des
militaires

* Début des travaux sur la qualification des poursuites d’étude (2 titre indicatif car non financé par des
fonds FTAP)

* Analyse et diffusion des indicateurs pour les lycées agricoles (a titre indicatif car non financé par
des fonds FTAP)

* Enrichissement de 2 nouveaux indicateurs (sous réserve des investigations et études et a titre
indicatif car non financé par des fonds FTAP)

* Mise a disposition et tests de la 1% version de la chaine de traitement InserSup
- Diffusion des taux d'insertion des dipldmés de licences professionnelles et de masters
* Développement et test d’'un MVP de la plateforme d'aide a la révision des certifications
* Test de la plateforme prescripteurs
1er trimestre 2024
+ Début accélération des produits prescripteurs et pilote de la carte de formation
* Mesure d'impact exposition et pilotage
2éme trimestre 2024
* Début de la phase de production des indicateurs pour les licences générales

* Analyse de I'extension du périmétre de couverture d’InserSup
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3éme trimestre 2024

» Enrichissement de 2 nouveaux indicateurs (sous réserve des investigations et études et a titre
indicatif car non financé par des fonds FTAP)

« Diffusion des taux d’insertion des dipldmés de licences générales
+ Adaptation des expositions aux nouvelles données
4eme trimestre 2024
» Diffusion des taux d'insertion des diplomés d'écoles de commerce ou d’'ingénieurs

+ Comité d'investissement pour acter la pérennisation et le transfert des services

4.2.Gouvernance du projet

Comme mentionné dans la lettre de mission d'InserJeunes, le cabinet de la Premiére ministre
programmera tous les trimestres des temps d'échange de suivi de la mission avec les ministéres
concernés (MENJ, MESR, MTPEI, MASA, MTFP). Un comité de pilotage mensuel sera mis en csuvre
par les cabinets du Ministére délégué chargé de I'Enseignement et de la Formation Professionnels et
du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche avec les acteurs opérationnels de la
mission (DEPP, DARES, SIES, DGESCO, DGEFP, DGESIP, DINUM, équipe transverse).

Les équipes produit fonctionneront en sprint de 2 ou 3 semaines. Des points de suivi bimensuels seront
organisés entre I'équipe transverse, les services statistiques ministériels et lorsque nécessaire avec les
principales plateformes d’orientation et de voeux (ONISEP, Affelnet, Parcoursup).

4.3.Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
I’Etat plateforme
Au centre de la méthodologie préconisée par beta.gouv, I'utilisateur (citoyen ou agent) est le cosur des
préoccupations des équipes de développement produit. Des investigations sont systématiquement
effectuées pour mieux comprendre les problématiques rencontrées avant de nous lancer dans une

quelconque solution. Cette démarche de construire pour et avec les utilisateurs reste notre priorité et
est au ceeur de notre dispositif pour élaborer des solutions a forte valeur ajoutée.

Ce projet au sein duquel la donnée est centrale, intégre I'open data par défaut (sauf lorsque des données
personnelles sont manipulées) et prone le partage et I'ouverture des données. L'objectif est de faire
d’InserJeunes un bien commun numérique de référence.

InserJeunes offre une large diffusion de données comme par exemple sur les plateformes :
* https://data.education.gouv.fr
* https://www.data.gouv.fr/fr/

* https://www.education.gouv.fr/l-insertion-des-jeunes-apres-une-formation-en-voie-professionnelle-
307956

Le code des services numériques (api, widget) seront ouverts. L’approche « API first » sera valorisée.

Comme I'ensemble des services produit au sein de beta.gouv, les services développés qui disposent
d’une interface seront renseignés sur https://dashlord.incubateur.net/ . Les déclarations d'accessibilités
seront systématiquement produites et un plan de mise en conformité sera mis en csuvre.
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5. Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu & un suivi du projet financé. Des indicateurs d’avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, a sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions de suivi pourront étre organisées a
la demande d'une des parties lors de la communication de ces indicateurs.

5.1.Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d'avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lls sont définis
comme suit :

Montant des crédits consommeés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans
le point 2 du présent contrat ;

Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier présenté
dans le point 4.1 du présent contrat :

Pour chaque produit de la mission, leur état d'avancement selon la méthodologie beta.gouv fr :
Investigation, construction, accélération, transfert.

Le nombre d'indicateurs exploitables construits par le rapprochement de bases de données
administratives

Le nombre de formations couvertes par des données InserJeunes

Le nombre de services numériques (interface, api, widget) livrés.

La livraison de pages stats (beta.gouv) et le suivi dans dashlord https://dashlord.incubateur. net/
Le nombre de plateformes sur lesquelles les données sont exposées

5.2.Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

Montant d'économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat ;

remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité de
service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la valeur
actuelle et une cible pour chague année.

Indicateur Valeur actuelle Cible fin 2023 Cible fin 2024

Visitorat des données

sttorat de e 100 000 par mois 300 000 par mois 500 000 par mois
exposées
Nombre d’utilisateurs 0
actifs sur la plateforme de 30 100
pilotage
Nombre d’utilisateurs
actifs sur la plateforme | 0 200 5000
pour les prescripteurs
Nombre de fi ture d

o r_e e erm-e u’e e NA 100 300
formations peu insérantes
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6. Modalités et calendrier de versement des aides

Les crédits sont mis a la disposition du secrétariat général des ministéres de I'éducation nationale et de
la jeunesse, de I'enseignement supérieur et de la recherche, et le secrétariat général des ministéres
sociaux, dans la limite des crédits disponibles. Le secrétaire général procéde aux diligences nécessaires
pour permettre I'ordonnancement des crédits du FTAP par les directions concernées.

La mise a disposition des crédits s'effectue par tranches. Le montant de chaque tranche sera
definitivement arrété par le secrétariat du fonds, les dépenses annuelles détaillées dans la présente
convention étant prévisionnelles, a 'exception de la premiére année de financement dont le montant
figure ci-aprés. En 2024, et les années suivantes, le cas échéant, le secrétariat du fonds décide a
échéance réguliére, a minima au premier trimestre de chaque année, du montant de la nouvelle tranche
ou des nouvelles tranches de financement au regard de I'avancement du projet et du suivi des
indicateurs.

Les crédits sont mis a disposition dans le cadre de gestion BOP-UO décrite en annexe. La
consommation des crédits (AE et CP) sur le programme 349 est opérée en référencant la nomenclature
budgetaire d'activités annexée au présent contrat. Le calendrier de versement prévisionnel est le
suivant :

e 2 M€, ala signature
o 1,25M€ début 2024
e 1M€juin 2024

7. Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposées dans
le présent contrat.

8. Modifications du contrat de transformation

Le présent contrat peut étre modifi¢ par voie d'avenant, a I'exception de I'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d’exécution qui peut &tre modifiée a linitiative du secrétariat du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

9. Communication liée au projet

Le porteur de projet s’'engage a faire mention du soutien financier qu'il a regu du FTAP sur les
supports de communication interne et externe se rapportant au projet. Il utilisera a cette fin le logo du
FTAP disponible sur modernisation.gouv.fr et la mention « Ce projet bénéficie du soutien financier du
FTAP piloté par la Direction interministérielle de la transformation publique ».

Le porteur de projet autorise la DITP a présenter son action de soutien dans sa propre communication
et fournira en tant que de besoin des éléments nécessaires a cette communication.
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Signatures

Dates de signature

Le directeur du numérique pour iéducation (DNE)

Audran LE BARON

23/05/2023

Le Directeur de 'animation de la recherche, des études et des statistiques
(DARES)

Michel HOUDEBINE MLWW
| o~

A9]06[43

Le secrétaire général du ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse,
. du ministére de l'enselgnement supérieur et de la recherche et du ministére
des sports et des jeux Olympiques et Paralympiques

Thierry LE GOFF ( f_‘%

14 JUIN 2023

Le secrétaire géné}ql des ﬁ\ntsteres ar affaires somales

Pierre PRIBILE \

2 0 JUIN 2023

Le délégué interministériel & la transformatnon publique

| Thierry LAMBERT

OM/\

22lok/2%
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ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-CNES et 0349-CDBU-CSOC

Action — Domaine fonctionnel : 0349-01

Référentiel de programmation :

Code Chorus

Désignation Chorus

Commentaires

34901018801

Mission InserJeune

Concerne toutes les dépenses HT2 relatives au
projet et imputées sur le programme 0349

10
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ANNEXE RELATIVE A LA REPARTITION DES FONDS ENTRE LES PARTIES PRENANTES

Sur les 4,25 M€ prévus par ce contrat de répartition :

e 4,05 M€ sont a destination de la DNE via le secrétariat général des ministéres de I'éducation
nationale et de la jeunesse, de I'enseignement supérieur et de la recherche

o 0,2M€ sont a destination de la DARES via le secrétariat général des ministéres sociaux

11



