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Préambule : Présentation du projet de transformation

Le challenge d’économie d'énergie inter-administration vise & répondre de fagon concréte aux objectifs
de sobriété dans les batiments de I'Etat et de baisse des consommations énergétiques de 10% d'ici
2024 fixés par le Président de la République.

L’Etat et ses opérateurs disposent d'un patrimoine bati important (187 500 batiments, 89 millions de m?
de surface utile brute) réparti sur Pensemble du territoire, y compris ultra-marin, et & destination d’'usages
variés : principalement du tertiaire de bureaux, mais aussi des établissements pénitentiaires, des
tribunaux...

L'Etat souhaite mobiliser 'ensemble des leviers nécessaires a l'atteinte de ses objectifs de performance
environnementale de son parc immobilier, tels que ceux inscrits dans le court terme (plan de sobriété)
ou sur.un terme plus long (dispositif éco-énergie tertiaire, stratégie nationale bas carbone...). Le
challenge d’économies d'énergie inter-administrations s'inscrit dans le cadre de cet objectif, en
conduisant les administrations occupantes & s’inscrire dans une démarche vertueuse d'économie
d'énergie pour ce qui concerne 'usage des batiments et leur exploitation, dont les effets sont attendus
a court terme (24 mois) tout en étant pérennisés dans le comportement des acteurs concernés (agents,
responsables de services, gestionnaire de batiments).

Le Cerema, en partenariat avec la Direction Immobiliére de FEtat (DIE) et le Commissariat Général au
Développement Durable (CGDD), envisage ainsi de sélectionner 100 000 batiments, principalement des
batiments tertiaires (dont ceux a usages de bureaux), pour participer au challenge national inter-
administration.

Le challenge vise & encourager les démarches de sobriété énergétique et accompagner la conduite du
changement dans ces batiments pour réaliser des économies sur trois registres :

» Les écogestes purs (éteindre la lumiére, régler le chauffage, éteindre F'ordinateur, chasser la
veille des appareils, _

e Les actions purement techniques: le réglage du fonctionnement des équipements de
chauffage, éclairage, ventilation, eau chaude sanitaire et des interventions ponctuelles sur ces
mémes équipements (isolation, sondes crépusculaires, LED...),

o La réappropriation de 'usage et une collaboration active entre les exploitants et les utilisateurs
sur un nouveau mode de gestion du batiment, essentialisé et prés de 'usage. Ce n'est ni un
écogeste, ni une action technique, c'est la réinitialisation de 'usage de maniére conjointe.

La compilation des données de consommation sur les batiments permettra par ailleurs d'identifier les
batiments les plus énergivores pour orienter la future programmation des actions de rénovation.

Le challenge s'appuie sur 'organisation mise en place dans le cadre de la politique immobiliére de I'Etat
et de sa feuille de route sur la transition énergétique (coordinateurs et référents énergie sur les différents
périmétres régionaux, départementaux ou ministériels) ainsi que sur le réseau de correspondants
Services publics écoresponsables.

Dans un objectif de massification, sur un délai trés court (2 ans de challenge), le plan d’actions envisagé
pour le déploiement du challenge repose sur un accompagnement différencié de 'ensemble des
batiments participant afin d’aider la mobilisation de tous les agents, de 'encadrement et des services
immobiliers chargés de la mise en ceuvre du plan de sobriété énergétique de I'Etat.
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Ainsi, les actions envisagées pour un déploiement opératlonnel du challenge sur 2 ans s'inscrivent sur
3 mveaux d’accompagnement :

e une animation sur le sujet des économies d'énergie via une application déployée auprés de 2
millions d'agents de I'Etat et de ses opérateurs, partie intégrante de la campagne de
.communication interministérielle ; ’

 un accompagnement collectif proposé & 100 000 batiments de I'Etat, avec des formations a
distance, des webinaires de partage d’expériences, une hotline et un accés a une plate-forme
collaborative entre les participants ;

e une mise en concours de 3000 batiments (envnron 1500 par an) sélectionnés par la DIE et le
Cerema parmi les plus énergivores. Parmi ces batiments, 2000 batiments (environ 1000
batiments par an)-seront accompagnés individuellement sur le volet usage par le Cerema.

En paraliéle, la DIE envisage le recrutement & hauteur de 40 ETP de Coordinateurs Energie qui seront
des partenaires de proximité du projet, a ia fois la cible d’'un accompagnement et de formations dédiées
par le Cerema d'une part, et au coeur de I'animation et du relais du challenge d’autre part. Les
correspondants Services publics écoresponsables et les ambassadeurs sobriété seront également des
acteurs essentiels de I'animation et du relais du challenge.

A titre de synthése l'accompagnement des batiments peut se représenter ainsi :

100 000 batimants béndficlant
de Faccompagnement collectif

2 000 batiments 1000 bdtiments faisant
3ccompagnés I'objet d'une analyse
individuellement des consommations

Acrds aux ressources pour
F'ensembie des béitiments
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Article 1 - Objet du contrat

Ce contrat de transformation est conclu entre le CGDD, la DIE, le Cerema et le secrétariat général du
ministére de la transition écologique et de la cohésion des territoires, d’'une part, et la direction
interministérielle de la transformation publique d’autre part. Il définit les modalités d’exécution du projet,
qui conditionnent le versement des crédits au titre du fonds pour Ia transformation de I'action publique.
I engage également le porteur de projet sur des résultats mesurables.

Compte-tenu du colt du projet, la directrice de ia Direction interministérielle du numérique (DlNUM) sera
saisi pour avis conforme sur le présent projet lors de la phase de cadrage du projet, en mars 2023,
conformément & l'article 3 du décret n° 2019-1088 du 25 octobre 2019 relatif au systéme d'information
de I'Etat.

Sur les 12 328 981 € financés au titre du FTAP, le versement de la premiére année sera acquis a la
signature du contrat. Le versement des années suivantes sera conditionné par I'avis conforme du
directeur de la DINUM.

Article 2 - Besoins et modalités de financement du projet

Sur la durée du projet, le montant total du projet est estimé a 21 128 981 € TTC, dont :

e 8800 000€ sur fonds propres (7 200 000 € de financement DIE et 1 600 000 € de financement
Cerema),
e 12328981 € TTC financés par le FTAP, dont 5 367 981€ versés la premiére année.

Le financement par le FTAP est ainsi décomposé :

e Prestations du Cerema: 9 087 000 € dont 755000 de frais d'adhésion & la plateforme
collaborative pour 100 000 utilisateurs, '

e Prestations sous-traitées pour I'animation par concours (estimation) : 2 5§80 000 €,

s Prestations sous-traitées pour I'animation par I'application numérique (estimation) : 661 981 €.

Le cadencement des dépenses sera établi sur la base trimestrielle de lavancement réel des actions
prévues sur ces 3 axes de travail. Le financement du projet est détaillé en annexe.

Article 3 - Economies prévisionnelles engendrées par le projet

Les économies prévisionnelles reposent essentiellement sur les économies d'énergie générées par les
démarches de sobriété menées dans les batiments.

Le projet permet d’escompter les économies suivantes :

o sur les 98 000 batiments accompagnés collectivement, entre 2 et 5% d’'économies d'énergie
annuellement, représentant entre 100 et 250 millions d’euros économisés sur deux ans ;

» surles 2000 batiments accompagnés.individuellement, entre 10 et 15% d’économies d'énergie
annuellement, soit entre 15 et 23 millions d’'euros économisés sur deux ans. -

Ces estimations sont détailiées en énnexe.

Ces efforts permettront également de contribuer & assurer la stabilité du réseau, qui est aujourd’hui
menacée, et d'éviter des émissions de gaz & effet de serre. Les économies réalisées en deux ans
pourront étre réinvesties, notamment dans les programmes de rénovation des batiments, pour continuer
dans un cercle vertueux les efforts de sobriété de IEtat.
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Article 4 -

projets

Calendrier, gouvernance et modalités de réalisation des

4.1. Calendrier prévisionnel

Les réalisations seront ainsi séquencées

1. Séquence 1: dés contractualisation DITP-Cerema (1% trimestre 2023)

[e)

@]

Lancement du recrutement des CDD projet c6té Cerema et des 40 ETP des
coordinateurs é énergie coté DIE,

Préparation par le Cerema de I'appel d 'offres en vue de sélectionner les prestataires
en charge du concours pour 3000 batiments et de 'animation via 'application

‘numérique,

Mise & disposition par le Cerema des premiéres ressources pour les 100 000
batiments,

2. Séquence 2 : 2™ trimestre 2023

(o]
[e]
o

Poursuite du développement des ressources par le Cerema .
Lancement de la formation des nouvelles équipes du Cerema ‘ v
Communication et appel & candidature de batiments volontaires pour participer au

. concours (diffusion de I'appel & candidature via la campagne de communication

économies d’ énergues portée par le SIG)

Sélection des offres et contractualisations avec les attributaires des lots 1 (concours)
et 2 (application) retenus (Cerema)

Lancement de 'accompagnement individualisé par le Cerema sur un premier
échantillon de batiments -

'3 Séquence 3 : 3°™ trimestre 2023

o}

(e]
o

Mise en Ilgne par le Cerema des autres ressources (outils et méthodes, y compris
formation a distance) a destination des 100 000 batiments

Formation par le Cerema des coordinateurs énergie de la DIE

Sélection des bétiments-candidats au concours et identification des premlers
batiments & accompagner (sur la 1% année),

Mise en place par le titulaire du lot 1 des outils nécessaires au suivi des 3000
béatiments en mode concours

Mise en place de P'application numérigue par le titulaire du lot 2

Adaptation de I'accompagnement individualisé par le Cerema (selon retours
accompagnements du 1¢ échantillon)

4. Séquence 4 : 4°*™ trimestre 2023

(o]
[e]

(o]

Lancement du suivi des consommations des 100 000 batiments par le Cerema via
Foutil de suivi des fluides interministériel (OSFI),

Lancement par le Cerema de la hotline pour du conseil et expertise auprés de

100 000 batiments,

Lancement par le Cerema des webinaires nationaux et régionaux de partage
d'expérience,

Lancement par le titulaire du lot 2 de I'application auprés des agents,

Lancement et animation de la 1% année de concours par le titulaire du lot 1 (édition
2023-2024, avec un objectif de 1500 batiments)’

Poursuite de I'accompagnement individualisé du Cerema (objectifs 1000 batiments
avant sept. 2024),

5. Séquence 5 : 1% et 2*™ trimestres 2024

[e]

Poursuite des actions de la séquence 4
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6. Séquence 6 : 3*™ trimestre 2024

o Fin de la 1%= édition du concours

o Lancement de la 2¢me édition du concours : poursuite des actions des séquences 4 et
5, avec 1500 nouveaux batiments suivis en mode concours par le titulaire du lot 1
(2¢me édition du concours, 2024-2025) et 1000 nouveaux batiments accompagnés par
le Cerema

6 Poursuite des actions d’ accompagnement des 100 000 batiments par le Cerema -

o Poursuite de I'animation du challenge via 'application auprés des agents par le
titulaire du lot 2

7. Séquence 7 : 4°™ trimestre 2024
o Remise des prix de la 1% &dition du concours avec le titulaire du lot 1
o Poursuite des actions de la séquence 6

8. Séquence 8 : 1¢" et 2!™ trimestres 2026
. o Poursuite des actions de la séquence 6

9. Séquence 9 : 3™ trimestre 2025
o Fin de la 2¢me édition du concours
o Poursuite de I'animation du challenge via I'application auprés des agents par le
titulaire du lot 2

10. Séquence 10 : 4*™ trimestre 2025
: o Remise des prix de la 2¢me édition du concours avec le titulaire du lot 1
o Poursuite et fin de I'animation du challenge via I'application auprés des agents par le
titulaire du lot 2
o Finalisation par le Cerema du bilan de I'évaluation pour les 100 000 batiments et
capitalisation du projet.
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4.2 Gouvernance du projet
Sont constitués pour la durée du projet :

e Un comité de pilotage, adossé au comité d’exécution du plan de sobriété énergétique de I'Etat :
le comité est chargé du pilotage et du contrdle de la mise en ceuvre du projet. Il se réunit en
moyenne tous les mois au démarrage du projet, puis tous les deux mois. Il est composé des

_ représentants des services suivants :
o Cabinet du ministére de la transformation et de la fonction publique,

Cerema

CGDD (represente sur le suivi du projet),

DIE (représentée sur le suivi du projet),

DHUP (représentée sur le suivi du projet),

DITP (représentée notamment sur 'accompaghement du pro;et sur le volet sciences

comportementales),

o DICOM (représentée sur Faccompagnement du projet sur le volet communication et
animation)

Lorsque l'ordre du jour le justifie, d’autres services ou organismes peuvent gtre conviés au

comité de pilotage,

O 0O O 0 O

e Un comité techmque chargé du suivi et de la coordination technique du projet. Le comité
rassemble les établissements pilotes du projet et si nécessaire les prestataires chargés du
concours et de I'animation des agents via I'application numérique. Il se réunit en moyenne une
fois par semaine au démarrage du projet puis une fois par mois.

Outre ces instances, se tiennent :
o Des réunions de coordination hebdomadaires & bimensuelles entre les prestataires retenus et
le Cerema,
» Des réunions d’'équipe projet hebdomadaires & bimensuelles en interne Cerema pour le pilotage
et la coordination de I'équipe projet. :

Un suivi au niveau des comités énergie et par les coordinateurs énergie. animés par la DIE sera
également effectué, pour avoir un pilotage global sur les consommations des batiments, et une
articulation du projet avec la taskforce opérationnelle d'énergéticiens et de techniciens déployées dans
le cadre du plan de sobriété de I'Etat.’

Le projet, inscrit dans le plan de sobriété énergétique de IEtat, pourra bénéficier du dispositif de
gouvernance Services publics écoresponsables (SPE) en place, issu de la circulaire 6145/SG du 25
février 2020. Des bilans d'étape du challenge seront presentées lors du comité de suivi semestriel SPE,
présidé par les ministres de la transition énergétique, de la transition écologique et de la cohésion des
territoires et de la transformation et fonction publiques, et.composé des secrétaires généraux et des
préfets de région, et qui sera I'organe de suivi du déploiement du plan de sobriété. .

Enfin, un point pourra étre fait en comité d’exécution mensuel du plan de sobriété énergétique de I'Etat,
présidé par le cabinet du MTE et du MTFP et qui rassemble les directions-métiers pilotes.
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4.3 Modalités de réalisation du projet — respect des principes de
P’Etat plateforme

Le Cerema est I'opérateur principal de déploiement opérationne! du projet. Il se charge notamment de
mettre en place et coordonner le dispositif d’accompagnement général des 100 000 batiments ainsi que
d’accompagnement individuel de 2000 batiments.

Les outils d'animation ainsi que les prestations de FAQ, rendez-vous personnalisé, calendrier des
Webinaires et événements liés au challenge, seront accessibles aux 100 000 batiments via la plate-
forme collaborative Expertises. Territoires personnalisée pour le challenge Etat.

Les formations en ligne accessibles aux opérateurs et am bassadeurs de la démarche utiliseront la plate-
forme e—Iearnmg Mentor,

Pour mener 4 bien ses missions, le Cerema prévoit de recourir a des intervenants non permanents. Le
besoin est estimé & un maximum de 15 contrats a durée déterminée simultanés sur ensemble de la
durée du programme. Avec des profils de type ingénieur ou architecte, les charges seront limitées a
72k€ annuels par contrat.

Le Cerema aura par ailleurs recours & deux prestataires, dans le cadre d’un'marché alloti, pour :
e mettre en place un concours d'économies d’énergie dans 3000 batiments avec un espace
numérique dédié au suivi des consommations, classements et & I'animation des gestionnalres
des batiments participants au-concours (iot 1),
» développer et déployer une application numérique auprés des 2 millions d’agents de I'Etat pour -
sensibiliser, fédérer, animer et accompagner ces agents dans leurs démarches de sobriété
- -—--—&énergétique (lot 2). Cette application sera téléchargeable sur les plateformes de téléchargement
mobile et sur internet pour une utilisation mixte sur ordinateur et sur smartphone ou tablette.

Les principales réalisations prévues dans le projet sont les suivantes :

._Réalisations Opérateurs
* Mise & disposition d’un espace de ressources accessible a tous les | + Cerema
gestionnaires des batiments de ’Etat et ses agents.
+ Formation sur I'accompaghement au changement et mise en
réseau des coordmateurs energie et référents énergie (pilotage | « Cerema
Ceremal).
e Accompagnement des batiments participant :
o Accompagnement collectif de 100 000 batiments :
= Formation a distance sur les actions d’économie d’énergie a
faible - investissement et - sur rl'accompagnement au
changement -

= Systéme de « hot line » avec prise de rendez-vous,

= Webinaires de partage d’expériences, '
Plateforme collaborative permettant aux porteurs des
démarches dans les différents batiments d’'accéder & des
ressources, de solliciter une aide auprés du Cerema (FAQ
et hot line), de remonter les besoins et difficultés
rencontrées, d'échanger. entre eux et partager leur
expérience.

o Accompagnement mdlvnduallse de 2000 batiments (environ
1000 bétiments par an)

o Suivi individuel des consommations de 3000 batiments et
calcul des économies correspondantes dans le cadre d'un
concours (2 ans de concours avec environ 1500 batiments par
an)

o Suivi global des consommations des autres batiments sur
l'outil de suivi des fluides interministériel (OSFi)

» Cerema

. _-Cerema

« Titulaire du lot 1

* Cerema
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¢ Animation du challenge auprés de Pensemble des agents de I’Etat
via une application numérique d’économies d’énergies (objectif : 2
millions d’agents sur deux ans), relayé dans le cadre de la campagne
de communication interministérielle portée par le SIG, la DICOM et le
CGDD.

- « Titulaire du lot 2

« Evaluation et capitalisation du programme
o Organisation dans le challenge de prix themattques
o Analyse des données de batiments parmi les batiments non
accompagnés individuellement
o Capitalisation avec publication d'un guide de retour
d‘expériences.

» Cerema

Article 5 - Modalités de suivi et critéres d’évaluation du projet

Le présent contrat donne lieu & un suivi du projet financé. Des indicateurs d’avancement et de résultats
sont suivis dans le cadre du financement du projet. Ces indicateurs sont communiqués, & sa demande
et au moins une fois par an, au secrétariat du fonds. Des réunions de suivi pourront &tre organisées a

la demande d’une des parties lors de la communication de ces indicateurs.

5.1 Indicateurs d’avancement

Les indicateurs d'avancement permettent de sécuriser la mise en ceuvre du projet. lis sont définis

comme ‘suit :

- Montant des crédits consommés en AE et CP et respect des enveloppes allouées a chacune
des tranches, par nature de dépense, par rapport aux besoins de financement présentés dans

le point 2 du préserit contrat ;

- Respect du calendrier prévisionnel de déploiement du projet, par rapport au calendrier présente

dans le point 4.1 du présent contrat.

Les formations des coordinateurs énergie et référents énergie, les animations de réseaux, les
webinaires, les accompagnements individualisés et les analyses des données de batiments pourront

quant & eux étre suivis au vu des indicateurs suivants :

B Indicateurs - Cible Cible Cible
Réallsations d'avancement 2023 2024 | 2025
o Formation des coordinateurs Energie et référents Nombre de sessions 13 13 13
énergie sur Faccompagnement au changement de formations
+ Mise en réseau des coordinateurs Energie et Nombre de réunioris 20 140 240
référents énergie de réseau ) }
¢ Accompagnement des batiments :
o Accompagnement collectif de 100 000 Nombre de
béatiments : Webinaires de partage ideied o 0 18 36
d'expériences pariag webinaires organisés
Nombre
o Accompagnement individualisé de 2000 d'accompagnements .
bétiments réalisés 20 1000 2000
o Evaluation et capitalisation : Analyse des données ot rolib:
de batiments parmi les batiments non accompagnés Nomrl;rae":éasudlts 0 500 1000

individuellement .

*Les cibles sont données en cumulé a partir du lancement du programme.

10
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5.2. Indicateurs de résultat et d’impact

Les indicateurs de résultat permettent d'évaluer I'atteinte des objectifs du projet :

- Montant d'économies générées (€) et répartition par nature de dépenses. Les économies
réalisées seront comparées aux économies prévisionnelles présentées dans le point 3 du
présent contrat; ,

- remplir le tableau ci-dessous avec au moins deux indicateurs de résultat orientés qualité de
service aux usagers ou conditions de travail des agents et préciser, pour chacun, la valeur
actuelle et une cible pour chaque année. '

Drautres indicateurs pourront également étre suivis -

Indicateur Valeur | 1 hle fin 2023 Cible fin 2024 Cible fin 2025
actuelle . ’
N 3000 5s sul
| Ngrre e (cumulés sur | 3500 cumulés sur les
batiments participant 0 1500 les 2 années de
, 2 années de concours)
au concours concours)
Nombre d’'agents
tilisant I'application ‘ :
illsant fapplicatio 0 100 000 Jusqu’a 1000000 | Jusqu'a 1 000 000
d’animation des B
économies d'énergie

Au-dela’ des gains énergétiques et économiques & proprement parler, Vobjectif est de créer une
émulation (liée au challenge, a la connaissance et comparaison des résultats entre batiments et au focus
mis sur les usagers) et une dynamique pérenne d'apprentissage entre pairs, clé de la diffusion et du
maintien des bonnes pratiques dans le temps. L’émulation positive par la mobilisation de 'ensemble des
agents permettra non seulement & ces derniers d'avoir une meilleure connaissance des écogestes les
plus efficaces, dans certains cas d’améliorer le confort ressenti, mais aussi de donner du sens a leur
action.

La démarche se veut également fédératrice dans la mesure ou elle réunit 'ensemble des acteurs et
occupants des batiments dans une démarche collective et positive. Elle permet enfin de valoriser
certains services d’ordinaire dans 'ombre, comme les moyens généraux, ainsi que les agents eux-
mémes. .

Il s’agit donc pour les agents de participer a une expérience humaine enrichissante permettant des

discussions interservices et le renforcement d’'une démarche collective vertueuse. Ces bénéfices ne
‘peuvent étre mesurés par des indicateurs, mais seront étudiés dans le cadre de la capitalisation du
projet.

Article 6 - Modalités et calendrier de versement des aides

Les crédits sont mis a la disposition du Secrétaire général du Ministére de la Transition Ecologique et
de la cohésion des territoires, dans la limite des crédits disponibles. Le secrétaire général procéde aux
diligences nécessaires pour -permettre Pordonnancement des crédits du FTAP par les directions
concernées.

La mise a disposition des crédits s’effectue par tranches. Le montant de chaque tranche sera
définitivement arrété par le secrétariat du fonds, les dépenses annuelles détaillées dans la présente
convention étant prévisionnelles, & Fexception de la premiére année de financement dont le montant
figure a l'article 2 du présent contrat. En 2023, et les années suivantes, le cas échéant, le secrétariat du
fonds décide & échéance réguliére, a minima au premier trimestre de chaque année, du montant de la
nouvelle tranche ou des nouvelles tranches de financement au regard de 'avancement du projet et du
suivi des indicateurs.
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Les crédits sont mis & disposition dans le cadre de gestion BOP-UO décrite en annexe. La
consommation des crédits (AE et CP) sur le programme 349 est opérée en référencant la nomenclature
budgetaire d’activités annexée au présent contrat.

Article 7 - Matérialisation des économies réalisées

La matérialisation des économies liées au projet est suivie annuellement, conformément aux indicateurs
définis au paragraphe 5.2. Le porteur de projet communique au secrétariat du fonds les économies
effectivement réalisées et explicite les raisons des éventuels écarts avec les prévisions exposées dans
le présent contrat.

Article 8 - Modifications du contrat de transformation

Le présent contrat peut &tre modifié par voie d’avenant, a I'exception de I'annexe relative aux
nomenclatures budgétaires d’exécution qui peut étre modifiée a l'initiative du secrétariat du FTAP.

Toute difficulté majeure dans la réalisation du projet sera portée a la connaissance du comité de pilotage
qui pourra suspendre ou interrompre les financements initialement définis.

Article 9 - Communication liée au projet

Dans toute communication relative & son projet, le porteur est invité a precnser qu’il a regu le soutien
financier du Fonds pour la transformatlon de I'action publigue.
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ANNEXE RELATIVE AUX ECONOMIES PREVISIONNELLES ET ECONOMIES GENEREES

Les économies prévisionnelles ainsi été calculées selon les hypothéses suivantes :

Données moyennes bureaux Etat — source DIE

s Surface moyenne : 1530m2
* Conso moyenne : 185kWh/m2
e Colt kWh : 0,18€ (2022)

Hypothése Hypothése

basse haute

2 000 batiments Economies annuelles par batiment 10% 15%
accompagnés Estimation gain par batiment surunan 5095 € 7642 €
individuellement . Estimation- gain global pour. 2000 16M€ 23 M€

- batiments sur 2 ans de programme
98 000 autres batiments  Economies annuelles par batiment 2% 5%
accompagnés Estimation gain par batiment sur un an 509 € 1274 €
collectivement Estimation gain global pour 2000 100 M€ 250 M€

batiments sur 2 ans de programme

Estimation gain global ' 115 M€ 273 M€

Les économies générées seront calculées de septembre 2023 a aoGt 2025 a partir des données
disponibles sur l'outil de suivi des fluides, en comparant les consommations mensuelles pendant la
durée du challenge & une consommation de référence basée sur les consommations antérieures au
challenge, et en appliquant une correction climatique pour neutraliser 'impact de la variation des
températures entre les années.
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ANNEXE FINANCIERE

Voir document au format .xls
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| APPEL A PROJETS « FONDS POUR LA TRANSFORMATION DE FACTION PUBLIQUE »

ANNEXE RELATIVE AUX NOMENCLATURES BUDGETAIRES D’EXECUTION

Cadre de gestion BOP-UO : 0349-CDBU-034901030128

Action ~ Domaine fonctionnel : 0349- 034901030128

Référentiel de programmation :

Désignation Chérus'

Code Chorus Commentaires
0349-034901030128 Challenge CUBE Con?cern? toutes les dgpenses HT2 relatives au
) projet et imputées sur le programme 0349
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Signatures

Dates de signature

20 [obfeet3

Le directeur de limmobilier de I'Etat

Alain RESPLANDY-BERNARD

> =7

Le directeur du Commissariat général au développement durable

Thomas LESUEUR

Le sepréfaire général du ministére de la transition écologique et de la
cohésion des territoires )

Guillaume LEFORESTIER

Le délégué interministériel a la transformation publique

Thierry LAMBERT

Lo [T
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